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BRONZ KUME MUKEMMELIYET ETIKETI

Avrupa Kiime Analizleri Sekreterligi, Avrupa Kiime Miikemmeliyet Girisimi (ECEI)
BRONZ LABEL etiketi EBK Seramik Is Kiimesi, 2012 senesi igerisinde European Cluster
Excellence Initiative ve Ege Ihracatci Birlikleri isbirliginde uygulanmakta olan “Kiime
Yonetimi Benchmarking Calismasi” nda yer almistir. Yapilan benchmarking c¢alismalari
sonucu EBK Seramik Is Kiimesi BRONZ LABEL kiime ydnetimi miikemmeliyet etiketini
almaya hak kazanmustir.

“Kiime Yonetimi Benchmarking Calismasi” kapsaminda, EBK Seramik Is Kiimesi’ nin
gerceklestirdigi faaliyetler, siirecler ve yonetim mekanizmalar1 Avrupa kapsaminda incelenen
350 kiime kurulusu ile kiyaslanmistir. Benchmarking ¢alismalar1 sonucunda EBK Seramik Is
Kiimesi’ nin gelisim alanlar1 belirlenmistir. Kiime ve hizmet miikemmeliyeti yolunda atilan
bu ilk adim ile ¢aligma ve yonetim mekanizmalar1 Avrupa’daki iyi 6rneklerle kiyaslanmustir.

Bronz Label kiime yonetimi kalite etiketi; 4 Haziran 2013 tarihinde Ekonomi Bakanligi
"Uluslararas1 Rekabetgilik ve Isbirligi Konferansi" nda Tiirkiye'de kiime yonetimi
miikemmeliyetine adim atan 20 kiime organizasyonundan biri olarak, EBK Seramik Is Kiimesi
Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeki Safak Ozan’ a takdim edilmistir.

Bronz etiket ile birlikte kiimemiz, uluslararasi anlamda 6nemli bir basar1 elde ederek Avrupa’
daki kiimeler 6l¢iisiinde, yonetimsel kalite kriterlerine uygun bir yap1 oldugunu belgelemis
olmaktadir. Kiimemizin, bronz etiket adimi1 sonrasi Avrupa’ da yalnizca 16 kiimenin sahip
oldugu Golden Label etiketine sahip olmak i¢in ¢aligmalari siirecektir.

Kiime Yonetimi Mikemmeliyeti Bronz Etiketi 2 yil siireli olarak kiime tarafindan
kullanilacaktir. S6z konusu etiket Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligi’ nin “Kiime Destek
Programi1” kapsaminda ¢ok onemli bir kriter olarak yer almakta ve EBK olarak bu kriteri
simdiden yerine getirilmis bulunmaktadir.
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European Cluster Excelience Initiative

Cluster
Management

Excellence
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BRONZE

European Cluster Excellence Initiative Bronze Label Certificate:
TURO008201208CIP0389

ESKISEHIR BILECIK KUTAHYA
CERAMICS CLUSTER ASSOCIATION

was benchmarked according to a benchmarking approach developed and performed by the "European Secretariat for Cluster
Analysis" of VDI/VDE Innovation + Technik GmbH (www.cluster-analysis.org). By participating in this benchmarking the cluster
organization has expressed its interest in striving for cluster excellence and is awarded with the European Cluster Management
Excellence label in BRONZE. The benchmarking took place on August 15", 2012. The certificate expires on August 15, 2014,
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Thomas LammergGamp, Djfectpr Helmut Kergel, Director
Cluster Analysis, Beriin

European Secretariat for European Secretariat for Cluster Analysis, Berlin
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CALISTAY, TOPLANTI, KONFERANS KATILIMLARIVE

RESMI GORUSMELER

2012 yilinda toplam 20 adet toplanti, konferans ve goriismeye katilim
2013 yilinda toplam 23 adet toplanti, konferans ve gortismeye katilim
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Seramik Federasyonu’nun Enerji Bakanlii’nda 2012 Ocak ayinda diizenledigi toplantiya
kiimemizi temsilen Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu ve proje
yiriitiicii Evrim Erkili¢ katilmiglardir. Bakanlik yetkililerinin de katildig1 toplantida sektoriin
enerji ihtiyacina yonelik talep ve beklentileri ele alinmustir.

03.01.2012 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve T.C. Devlet
Demiryollart Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin katilmis oldugu Tiirkiye Seramik
Sektorii  Stratejik Belgesi ve Eylem Plan1 (2012-2015 Taslak Projesi) Calistay’ 1
diizenlenmistir. Calistay cok basarili gegmis ve EKK’ ya sunulmak iizere hazir durumda olan
Tiirkiye Seramik Sektorii Stratejik Belgesi ve Eylem Plani iizerinde sektoriin istekte
bulundugu sekilde gerekli son diizeltmeler yapilmistir. Calistaya kiimemizi temsilen Yo6netim
Kurulu Bagkan1 Zeki Safak Ozan, Yonetim Kurulu iiyeleri Tolun Vural ve Prof. Dr. Ersan
Piitiin, Y6netim Kurulu iiyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu katilmislardir.

28.02.2012 tarihinde EBK Seramik Is Kiimesi Baskan1 Zeki Safak Ozan ve Genel Sekreter
Tilin Murathanoglu Ekonomi Bakanligi Miistesart Ahmet Yakici ve Miistesar Yardimcisi
Ibrahim Senel ile goriismiislerdir. Ekonomi Bakanlig1 nezdinde yapilan goriismede kiimemiz
tanitilmig ve kiime bolgemizin iilke ekonomisine kattigi katma deger belirtilmistir. Bélgenin
gelisimi i¢in hazirlanan yeni Tesvik Yasasinda kiime bolgesine verilecek tesviklerin yerli ve
yabanci yatirimlarda artis saglayacagi belirtilmistir. Kiimemizin Bakanlik tarafindan kabul
goren “Uluslarast1 Pazarda Taninirlik Projesi” nin iyilestirilmesi i¢in bazi Onerilerde
bulunulmustur. Bu &neriler arasinda fuar desteginin kriterlerinin esnetilmesi ve Turquality
desteginden faydalanan iiye firmalarin 10.URG.007 dahilinde bazi projelere istirak
edememeleri bulunmaktadir.

28.02.2012 tarihinde TCDD yiik Dairesi Bagkan Yardimcis1 Bilgin Recep Beken’ e yapilan
ziyarette kiimemizin lojistik ile ilgili beklentileri kendisine aktarilmis, 6zellikle Boziiyiik
Giindiizbey Lojistik kdyiiniin aktif olarak kullanilmasi ihtiyact belirtilmistir.

21.03.2012 Ekonomi Bakanlgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve OSTIM Ziyaretleri

Proje Yiiriitiiciisii Evrim Erkili¢ ve Proje Uzmani Burcu Odabas Ankara’ da gesitli ziyaretler
gerceklestirmistir. Ekonomi Bakanhigi KOBI ve Kiimelenme Daire Baskan1 Emrah Sazak,
Sube Miidiirii Zeynep Inler ve dernegimizin Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesi
(10URGO007) Projesinden sorumlu uzman Hiirol Karli ziyaret edilmistir. Ziyarette projenin
yapilan istihdam ile faaliyetlerinin hiz kazanacagi ve kiimelenme ile ilgili muhtemel projeler
konusunda goriisiilmiistiir.

Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1r Kiimelenme Destekleri Sube Midiirii Tolga Arican ile
goriigiilerek Bakanligin mevcut kiimelenme c¢alismalart ve kiime destek mekanizmalari
hakkinda bilgi alinmigtir.

OSTIM biinyesinde yer alan 3 ayr1 kiime; Savunma Ekipmanlari, Medikal ve Yenilenebilir
Enerji Kiime Koordinatorleri ile goriisiilerek mevcut projeleri hakkinda bilgi alinmus,
kiimelenme tecriibeleri paylagilmstir.
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10.04.2012 BEBKA Eskisehir Ili Kiime Analiz Toplantist

BEBKA’ nin diizenlemis oldugu Kiime Analiz Calismasma EBK Seramik Is Kiimesi adina
Yonetim Kurulu iiyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu, Proje Yiiriitiiclisii Deniz
Murathanoglu ve Proje Uzmani1 Burcu Odabas katilmislardir. BEBKA tarafindan hazirlannis
olan mevcut kiime analiz ¢aligmasinda yer alan ana siniflandirmalarin seramik sektorii ana
baslig1 altinda degerlendirilmesi, kiimelerin resmi statiilerinin belirlenmesi gerektigi, EBK
Seramik Is Kiimesi’ nin BEBKA tarafindan resmi bir kiime olarak degerlendirilmesi ve drnek
bir kiime ¢aligmasi olarak sunulmasi gerekliligi paylasilmistir.

25.05.2012 BEBKA Bilecik ili Kiime Analiz Toplantist

BEBKA’ nin diizenlemis oldugu Bilecik ili Kiime Analiz Calismasina Kiime adina Yo6netim
Kurulu tiyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu, Proje Yiiriitliciisii Deniz Murathanoglu
ve Proje Uzmani Burcu Odabas katilmiglardir. Bilecik ili i¢in hazirlanan kiime analiz
caligmasinin sonuglarinin paylasildigi calismada seramik sektorii ana sektor bagliklari arasinda
yer almus, liyelerimizin bolgedeki istihdam sayilar1 gibi veriler ajans ile paylasilmistir. Bilecik
ilindeki diger sektdrlerin kiimelenme ihtiyaglari konusundaki goriismelerde EBK Seramik Is
Kiimesi 6rnek bir kiime olarak tanmitilmig ve diger potansiyel kiimelere yol gdsterici olmaya
aday oldugu belirtilmistir.

06.06.2012 EBK Seramik Is Kiimesi Calistay

Tim kiime paydaslar1 ile kiimenin siirdiiriilebilirligi i¢in ortak akil gelistirme ve yeni proje
fikirleri gelistirme amaci ile diizenlemis oldugumuz “Kiime Calistayr” na Anadolu
Universitesi ev sahip sahipligi yapmis olup, ¢alistay moderatérliigiinii ise Eczacibasi Holding
Inovasyon Koordinatorii Sn. Ata Selguk iistlenmistir.

Kiime Calistayina iiye firma temsilcileri dahil olmak iizere Universiteler, Kalkinma Ajanslart
ve Ekonomi, Enerji ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliklari’ ndan temsilci ve kiime
paydaslar1 katilmiglardir. 65 kisinin aktif olarak 7 ¢alisma grubunda yer aldigi calistay
sonucu 38 yeni proje fikri ortaya atilmig, en begenilen projeler oylamaya sunulmus,
uygulanabilirlikleri, etkiler ve tesviklerden yararlanabilirlikleri tartigilmistir. Kiime yol
haritasinda yer alan bagliklardan yola ¢ikilarak olusturulan ¢alisma gruplarinin bu verimli
calismas1 kiimenin kisa-orta ve uzun vadede faaliyet planini olusturacak niteliktedir.

Caligma Gruplari: Yatirim Promosyonu, Ortak Satinalma, Ortak Lojistik Imkanlari, Enerji
Verimliligine Yénelik Projeler, Ortak Uretim ve Ortak Deneme Imkanlarinin Tespiti, Yerel
Seramik Makine Ureticileri ve Yan Sanayinin Olusturulmasi, Ortak AR-GE Calismalar1

Eskisehir Bilecik Kiitahya
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13.06.2012 Kalkinma Bakanlhigi Miistesar Yrd. Sn. Ahmet Yaman ile Gériisme

Kalkinma Bakanligi Miistesar Yrd. Sn. Ahmet Yaman ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreter Tiilin Murathanoglu, Proje Yiiriitiicilleri Evrim Erkilig ve Rifat Oktem
goriigsmiislerdir. Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 2014-2018 dénemini kapsayacak
Onuncu Kalkinma Plani1 hazirlik ¢aligmalari kapsaminda kurulacak olan Seramik Caligsma
Grubunda Eskisehir, Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi olarak yapilacak ¢alismalara katkida
bulunmak iizere EBK Seramik Is Kiimesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin
Murathanoglu’ nun temsilci olarak yeralmasi hakkinda ayni1 zamanda Kiimemizin gelisimi ve
beklentilerimiz konusunda goriis ve bilgiler aktarilmis, kendisine EBK Yillik faaliyet raporu
sunulmustur.

14-15.06.2012 Akdeniz Bélgesinde Ekonomik ve Sosyal Kalkinmamn Itici Giicii Olarak
Kiimelenme Konferansi

Izmir Kalkinma Ajansi, Ege ihracatcilar Birligi, TCI Network, TEPAV ve Ege Universitesi
tarafindan diizenlenen konferansta kiimemiz seramik oturumunu koordine etmistir. 14-
15.06.2012 tarihlerinde gerceklesen konferansta yer alan “Seramik Kiimelenme Oturumu” na
kiimemiz yonetim kurulu iiyesi Prof. Dr. Ersan Piitin moderatorlik yapmis, Eczacibast
Holding Ankara Temsilcisi Rifat Oktem kiimemizi temsilen ve Seramik Arastirma Merkezi
AR&GE Koordinatorii Alpagut Kara tniversite-sanayi isbirligini temsilen katilmislardir.
Ayrica oturuma italya Seramik Konfederasyonu Baskani Sn. Armando Cafiero katilimda
blunmustur. Genis ¢apli bir katilimin oldugu konferans ¢esitli paydaslar ve kiimelenme
konusunda caligsan sayili uzman biraraya gelmistir. Seramik oturumu da kiimemizin tanitimi
acisindan faydali olmustur, bélgemiz ve kiime faaliyetleri hakkinda bilgiler paylasilmistir.

16.06.2012 Eskisehir Milletvekilleri ile VIP Toplanti

Eskigehir Milletvekilleri ile kiimelenme {izerine yapilan VIP toplantida EBK tanitimi
yapilmustir. Eskisehir Milletvekilleri, Eskisehir Valisi, Belediye Baskanlari, Osmangazi
Universitesi Rektorii, ESO ve ETO Baskanlari ve Rayli Sistemler Kiimesi ve Havacilik
Kiimesi temsilcilerinin katildig1 6zel toplantida EBK Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter
Tiilin Murathanoglu tarafindan yapilan detayli sunum ile EBK Seramik Is Kiimesi hakkinda
detayli bilgiler sunulmustur. Ayrica KOBI olma zorunlulugu gibi Kalkinma Ajanslarindan
destek alabilme kosullari, “Kiime Gelistirme Programi” ve kiimelere yonelik tim tesvikler,
Yabanci yatirimcilara yer tahsisi, Ortak AR&GE ve Deneme Tesisi yatirimi konularinda




kendileri ile goriis ve Oneriler paylasilmistir. Toplant1 ile ilgili haberler ¢esitli yerel gazete ve
internet sitelerinde yer bulmustur.
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18.06.2012 Seramik Calisma Grubu Toplantist

Tiirkiye Seramik Federasyonu ve Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda diizenlenen Seramik
Calisma Grubu toplantisina EBK adina Tilin Murathanoglu katilmistir. 10. Kalkinma Plani
Seramik Calisma Grubu Hazirlik Cerceve dokiimani i1siginda seramik sanayinin iilke
ekonomisine ve yapisal donilisiime katkilart amaci ile olusturulan gruba kiime adina Tiilin
Murathanoglu katilmistir. Toplantinin koordinatérliigiinii Planlama Uzmani Ismail Akpinar ve
Planlama Uzman Yrd. Yasin Ocal yapmuslardir.

10.09.2012 10. Kalkinma Plani Calismalari

EBK Seramik Is Kiimesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu ve
Vitra Karo A.S AR&GE Merkezi Direktorii Hidayet Ozdemir Kalkinma Bakanligi® nda
gerceklestirilen 10.Kalkinma Plan1 Calismalarina katilmislardir.

17.10.2012 6. ESINKAP Proje Pazari Etkinligi

Seramik,pismis kil ve cam temali 6. ESINKAP Proje Pazarna EBK Seramik Is Kiimesi
olarak katilim saglanmistir. 6. ESINKAP Proje Fuar’ na Kiimemizi temsilen Yonetim Kurulu
Baskan Yrd. Celal Ustiindag katilmistir. Yapilan acgilis konusmalarinda sdz alarak seramik
sektoriininde AR&GE ve inovasyonun Onemine deginmis, kiimemizin bu alandaki
calismalarma ve EBK Seramik Is Kiimesinin sektére ve bolgeye olan katkilarindan
bahsetmistir. Acilis konusmalarinin ardindan EBK Yoénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ersan
Piitiin baskanliginda gergeklestirilen oturumda ise kiimemizi tanitan bir sunum Celal Ustiindag
tarafindan yapilmistir.
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03.10.2012 10. Kalkinma Plani Calistayt

BEBKA’ nin diizenledigi Kalkinma Kurulu toplantis1 ve 10. Kalkinma Plam1 Caligtay1’ na
kiimemizi temsilen proje uzmani Burcu Odabas ve proje yiriitciisi Evrim Erkilig
katilmislardir. Calistayda ana basliklardan olan ulastirma&lojistik ile ilgili; lojistik
merkezler/kdyler olusturulmasi, bolgemizde kurulacak olan Giindiizbey Lojistik Merkezi’ nin
kullanim sisteminin uygulanabilir olmas1 gerekliligi ayrica demiryolu-liman baglantilarinin
saglanmas1 gereklilikleri dile getirilerek ayrica enerji yogun bir sektdr olan seramik ile ilgili
g0z dliniinde bulundurulmasi gereken konular belirtilmistir.

12.10.2012 Seramik Tanmitim Grubu 8. Calistay

Tirkiye Seramik Federasyonu’ nda diizenlenen Calistaya Kiimemizi Temsilen Y&netim
Kurulu Bagkani Zeki Safak Ozan, Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu ve Proje
uzman: Burcu Odabas katilmislardir. Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi sekreterasinda
yiiriitiilen Seramik Tanitim Grubu ¢alismalar1 kapsaminda 2012 yili igerisinde yapilan tanitim
faaliyetler, Diinya ve iilkemizden seramik rakamlari, hedef iilkeler ve ihracat rakamlariile ilgili
goriigiilmiis ve 2013 faaliyetleri oylanmustir.

18-19.10.2012 Ekonomi Bakanligit URGE projesi Degerlendirme Toplantilart

18.10.2012 tarihinde  Ekonomi Bakanligi Uluslararas1 Rekabeti Gelistirme Programi
kapsaminda yer alan tim URGE proje uygulayicilariin yer aldig1 toplantida iyi uygulalama
ornekleri paylasilmis, projelerin uygulanabilirligi ve alternatif 6n finansman konularinda
goriisler bildirilmistir. Toplanttya Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin
Murathanoglu, Proje uzmani1 Burcu Odabas, Proje Yiiriitiiciileri Deniz Murathanoglu ve Evrim
Erkilig katilmiglardir. 19.10.2012 Ekonomi Bakani Sn. Zafer Caglayan’ in katilmui ile
gerceklesen degerlendirme toplantisna EBK Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu
katilmiglardir.

19.10.2012 Bilim, Sanayi ve Teknolji Bakanlhgr “AB’ de Kiimelenme Uzerine Bilgi
Birikimin Aktaridmas: Calistayr”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Avrupa Komisyonu TAIEX (Technical Assistance
Information Exchange Instrument) isbirligi ile Ankara’ da diizenlenen kiimelenme {izerine
bilgi transferi calistayr kiimemizin de katilimi ile gerceklestirilmistir. Calistayda AB’den
kiimelenme &rnekleri ve basart hikayeleri ile kiimelenmeyi destekleyici AB kuruluslart ve
platformlar gibi konularda bilgiler aktarilmis ayrica kiimemizin de igerisinde yer aldig:
Etiketleme ¢alismalarindan bahsedilmistir.Calistaya Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter
Tiilin Murathanoglu, Proje uzmani Burcu Odabas, Proje Yiiriitiiciileri Deniz Murathanoglu ve
Evrim Erkili¢ katilmislardir.
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07.11.2012 Tiirkiye Seramik Federasyonu Bina Acilist

Tiirkiye Seramik Federayonu yeni hizmet binasi agilisina Ekonomi Bakan1 Zafer Caglayan ve
bircok iistii diizey temsilci katilmislardir. EBK Seramik Is Kiimesi’ ni bu toplantida Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu temsil etmislerdir.

12.12.2012 Kiime-Garanti Bankas: Isbirligi Toplantist

Garanti Bankas1 KOBI Bankaciligi Orta Boy Isletmeler Yoneticisi Berk Birincioglu, EBK
Yénetim Kurul Uyesi Tiilin Murathanoglu ve Proje Yiiriitiiciisii Deniz Murathanoglu’ nun
birlikte gerceklestirdigi toplantida devlet destekleri ile siirdiiriilen ve muhtemel kiime
faaliyetleri ve projelerinin 6n finasmani igin alternatif olusturabilecek banka isbirlikleri
hakkinda goriistilmiistiir

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Derneg
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21.01.2013 Tiirkiye Seramik Sektorii Strateji Belgesi (2012-2016) (Istanbul)

Istanbul’ da gerceklestirilen toplantida BilimSanayi ve Teknoloji Bakam Nihat Ergiin ve
Tiirkiye Thricatcilar Meclisi Baskan1 Mehmet Eksi’ nin de katilimiyla 2012-2016 yillarina ait
Seramik Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 agiklanmisg, belgede yer alan 27 baglikta toplanmis
eylem planlarinin ¢ogunlugunun EBK Seramik Is Kiimesi Yol haritasinda yer aldign ve
belirlenen projeleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Toplantiya Yonetim Kurulu Bagkani Zeki
Safak Ozan, Proje uzmani Burcu Odabas ve Proje Yiiriitiiciisi Deniz Murathanoglu
katilmiglardir.

31.01.2013 Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi (Ankara)

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) Yonetim Caligmalar1 Direktorii ve
Proje Koordinatorii Asli Cakin ile yapilan toplantida TEPAV tarafindan Zafer Kalkinma
Ajans1 igin yiiriitiilen Inovasyon Stratejileri ve Bélgede Yenilikgilik ¢aligmalar1 kapsaminda
bolgede yer alan EBK Seramik Is Kiimesi’ nin bélgeye yenilikgilik anlaminda kazandirdiklari,

Seramik sektdriindeki ithalatin niteligi, yliksek teknoloji igeren iirlinlerin ithalati, s6z konusu
iiriinlerin tilkemizde tiretimi ve ithal ikam imkanlari, Seramik sektoriiniin sahip oldugu dikey
entegrasyon ve sektore etkisi, Seramik ihracati ve Tiirkiye’ nin toplam ihracatinin
karsilastirilmasi, Kiimenin AR&GE Calismalarina katkilari, Seramik Arastirma Merkezi’ nin
inovasyon yeterliligi, Kiimenin kuracagi AR&GE Merkezi ile SAM ile arasindaki farkliliklar,
Devlet desteklerinden yararlanilmasi gibi konularda goriisiilmiistiir. Toplantiya Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu,Proje Uzman1 Burcu Odabas ve Proje
yiiriitiiciisii Deniz Murathanoglu katilmislardir.

31.01.2013 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi (Ankara)

“Kiimelenme Destek Programi” hakkinda bakanliktan detali bilgileri edinilmistir; 2013 yih
Nisan ayi itibariyle 2 ay siirecek bir cagriya ¢ikilacaktir, “idari degerlendirme komisyonu”
tarafindan bagvuru evraklarinin incelenecegi (taahhiitler ve diger belgeler), 2. asamada ise
“bagimsiz degerlendiriciler” tarafindan kiimelenme tesebiisiiniin rekabetciligi dlgiilecektir. Bu
asamada 50 puan ve iizeri alan basvurular, 3. olarak “akil adamlar ad1 verilen “secici kurul” a
sunulacaktir. Se¢ici Kurula Miistesar bagkanlik edecektir ve 7 giin igerisinde basvurularin
stratejisi, vizyon ve hedefleri degerlendirmeye alinacaktir. 4. Asamada ise kiimelenme
konusunda bilgili kisiler tarafindan olusturulan “Komisyon” 2 hafta siireyle miizakere siireci
uygulanacaktir. Miizakerelerin tamamlanmasimin ardindan segici kurul baskani Miistesar
tarafindan Bakan onayina sunulmasi s6z konusudur.

Toplantiya Bilim, Sanyi ve Teknoloji Bakanlik Miisaviri Aysun Memisoglu, Uzmanlar Cagri
Bacak ve Giilsah Tarhan, EBK Yo6netim Kurulu Bagkani1 Zeki Safak Ozan, Yonetim Kurulu
Uyesi Tiilin Murathanoglu, Proje Uzmani Burcu Odabas ve Proje Yiiriitiiciileri Deniz
Murathanoglu ve Evrim Erkili¢ katilmislardir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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07.02.2013- DEIK ile Goriisme (Istanbul)

DEIK Koordinatér Yardimcisi Ilkay Bilgi¢ ,Aycan Damali ve Neslihan Kilit, Uye iliskileri
sorumlusu Cigden Birgin ile yapilan goriismeye Tiilin Murathanoglu ve Burcu Odabag
katilmistir. Toplantida DEIK ile uluslararas: faaliyetler alaninda Ekonomi Bakanligi URGE
projemiz ile isbirligi yapilabilinecek konular hakkinda goriisiilmiistiir. DEIK’ te ayr1 ayr
uzmanliklart bulunan ve kiimemizin uluslararasi ziyaretler ve organizasyonlar amacli ziyaret
edebilecegi iilkelerin uzmanlarindan bilgiler alinmistir

21.02.2013 Bilecik Belediye Baskam Ziyareti

Bilecik Belediye Bagkani Sn. Selim Yagci, KiimeYyonetim Kurulu ve Boziiyiik Ticarat ve
Sanayi Odas1 Ydnetim Kurulu tarafaindan ziyaret edilmistir. Ziyarete Yonetim Kurulu Uyesi
Abdiilhekim Yakut ve Tiilin Murathanoglu, Boziiyiik Ticaret ve Sanayi Odasini temsilen
Fahri Tunca, Hiiseyin Elmas, kiime ¢evre ¢alisma komitesi Erkan Yilmaz (Eyap), Ebru
Ekin (Bien), Murat Tiiyli (Anka), Burcu Odabas ve Deniz Murathanoglu katilmislardir.
Kiimemiz Selim Yagci’ ya detayli olarak tamitilmis, c¢evre projemiz hakkinda bilgileri
verilmistir. Belediyeler Birligi’ nin Bilecik’ te faaliyete gegirecegi Kati Atik Depolama tesisi
hakkinda bilgiler edinilmistir. Seramik atiklarinin bu tesiste depolanip depolanamayacagi ve
potansiyel igbirligi alanlar1 hakkinda karsilikli goriisiilmiistiir.

11.04.2013 BEBKA Sanayi Ihtisas Komisyonu Toplantisi (Eskisehir)

Eskisehir Anadolu Universitesi’ nde gerceklestirilen toplanttya BEBKA Sanayi Komisyonu’

iiyesi EBK Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu katilmistir. Bursa Eskisehir Bilecik
2013 Bolge Plani ¢aligmalar1 kapsaminda bolgemevcut durum degerlendirmeleri ve vizyon
calismalar1 yapilmistir.

24.04.2013 BEBKA Sanayi Ihtisas Komisyonu Toplantisi (Bilecik)

Bilecik 11 Ozel Idaresi’nde gergeklestirilen toplanttya BEBKA Sanayi Komisyonu’ iiyesi
EBK Seramik Is Kiimesi Proje Yiiriitiiciisii Deniz Murathanoglu katilmistir. Bursa Eskisehir
Bilecik 2013 Bolge Plami ¢alismalar kapsaminda bdlge mevcut durum degerlendirmeleri ve
vizyon ¢alismalar1 yapilmustir.
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10.05.2013 Cankaya Universitesi Kiime Ziyareti

Yabanci ve Tiirk dgrencilerden olusan Cankaya Universitesi MBA program &grencileri
Eskisehir Anadolu Universitesi Seramik Arastirma Merkezi ve EBK Seramik Is Kiimesi’ ni
ziyaret etmislerdir. Ziyarette 6grencilere ve dgretim iiyelerine EBK’ y1 ve faaliyetlerini detayli
olarak tanitan ingilizce sunum Proje yiiriitiiciisii Evrim Erkili¢ ve Proje Uzman1 Burcu Odabag
tarafindan yapilmistir. Kiimelme iizerine 6grencilerin sordugu sorular yanitlanmistir. SAM
laboratuvarlarinin ziyareti ve sunumlarm ardindan Vitra Karo ARGE ve Inovasyon Merkezi
ogrenciler tarafindan gezilerek merkez hakkinda detayli bilgiler sunulmustur.

22.05.2013 BEBKA Sanayi Ihtisas Komisyonu Toplantist (Bilecik)

Bilecik il Ozel idaresi'nde gerceklestirilen toplanttya BEBKA Cevre Komisyonu® iiyesi ve
EBK Seramik Is Kiimesi Cevre Komitesi temsilcisi, Eczacibasi Yapt  Cevre, enerji ISG
Yoneticisi Erkan Yilmaz katilmistir. Toplantida 2013 Bolgesel Strateji Plani caligmalart
yapilmistir.

28.05.2013 SERFED Genel Kurulu (Istanbul)

Tiirkiye Seramik Federasyonu Genel Kuru Se¢imlerine EBK Yonetim Kurulu iiyeleri ve segili
delegeleri katilmislardir. EBK Seramik Is Kiimesi Yonetim Kurulu Baskan1 Zeki Safak Ozan
SERFED Yo6netim Kurulu iiyeligini 2 y1l daha siirdiirecektir.

28.05.2013 Kalkinma Bakanligi Ekonomik ve Sosyal alandaki AB Fonlart Toplantist
(Ankara)

28.05.2013 tarihinde Proje yiiriitiictisii Evrim Erkili¢” m katildig toplantida IPA programinin
kiimenin gelecegi agisindan 6nemli bir program oldugu, bu program kapsaminda derneklerin
de proje basvurusunda bulunabiliyor olmasi imkani ile 2014 yili i¢in uzun vadede IPA
programlar i¢in simdiden proje alt yapilarimin hazirlanmasinin dnemi gibi konular iizerinde
gorlisiilmiistiir

28.05.2013 Kiimelenme ve Rekabet Calistay: (Eskisehir)

Eskisehir Sanayi Odasinda diizenlenen galistaya Proje Yiiriitiiciisii Deniz Murathanoglu ve
Proje Uzmani Burcu Odabas katilmuslardir. EBK Seramik Is Kiimesi olarak EBK’ nim
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tanitimi, faaliyetleri, kiilmelenme ve rekabet edebilirlik iliskisi, kiimelenmeye rekabet hukuku
agisindan bakis ve ortak faaliyet drnekleri 60 kisilik katilimc1 gruba sunulmustur.

04-05.06.2013 Uluslararast Rekabet¢ilik ve Isbirligi Konferansi (Ankara)

04-05.06.2913 tarihlerinde Ekonomi Bakanligi' nin diizenlemis oldugu "Uluslararasi
Rekabetcilik ve Isbirligi Konferans1" na Yonetim Kurulu Baskani1 Zeki Safak Ozan, yonetim
Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu, proje Uzmani1 Burcu Odabas ve proje yiiriitiiciisii Evrim
Erkili¢ katilmislardir. Koferansta Rekabetcilik ve Isbirligi Aglari, Sektdrel ihracat Stratejileri
ve Isbirligi Yapmanm Onemi, Uluslararasilasma ve KOBIler gibi temalarda gesitli paneller
diizenlenlenmistir. 04.06.2013 tarihinde diizenlenen gala yemeginde Ekonomi Bakanligi
Miistesar Yardims: Sn. Ibrahim Senel tarafindan Zeki Safak Ozan’ a European Cluster
Exellence Initiative Bronz Label takdimi yapilmstir.

17.06.2013 Seramik Strateji Belgesi — Makine Ureticileri Ve Seramik Ureticilerinin
Isbirliginin Artirdmast Toplantist (Ankara)

Proje uzmani Burcu Odabas’ i katildig1 toplantida Seramik strateji belgesinin genel ¢ergevesi
anlatilmigtir, vizyonu, misyonu, hedef ve yontemleri paylagilmistir. 1.9 nolu “seramik
iireticileri ile makine imalatgilar1 arasindaki isbirliklerinin artirilmasi” eylem maddesi ile
isbirligi imkanlarinin arastirilmast ve yerli sanayinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. EBK
Seramik Is Kiimesi ve SAM isbirligi ile yiiriitilen ve Ekonomi Bakanlhig tarafindan
desteklenen “Ortak hat, makine, yedek parga veritabani olusturma” projesinin detaylar
paylasilarak, simdiye kadar gelinen noktayr ve proje ile hedeflenen noktalar1 katilimcilar ile
paylagilmstir.Projede yer alacak Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri ve Makine fhr. Birlikleri
gibi paydaslarimiz vurgulanmistir. Bakanligin goriis aligverisi ve igbirligi g¢aligmalarini
baslatmak amaciyla diizenledigi bu toplantida kiime olarak halihazirda bu ¢alismaya baslanmig
olunmasi ile ilgili olarak kiimelenmenin bu noktada ayrica bir énemi oldugu Daire Bagkant
Sn. Ali Ozen tarafindan vurgulanmustir.

18.06.2013 BEBKA 2013-2023 Bolge Plani Calistay: (Bursa)

BEBKA tarafindan diizenlenen Bolge Plan1 Calistayina kiimeyi temsilen proje uzmani Burcu
Odabas ve proje yiiriitiiciisii Deniz Murathanoglu katilmiglardir. Arama Konferans: seklinde
gergeklestirilen calistayda c¢ok sayida katilimer bolgenin mevcut ve gelecek ihtiyaglari
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dogrultusunda bir¢cok proje hazirlamislar ve sunmuslardir. Ortak ARGE ve kiimelenme
calistaydaki 6nemli basliklar arasinda yer almistir.

20.06.2013 Uluslararasiinovasyon ve Bilgesel Kalkinma Konferans: (Istanbul)

Istanbul Sehir Universitesi’ nde diizenlenen uluslararas1 konferansa EBK Seramik Is Kiimesi
adina Burcu Odabas ve proje yiiriitiiclisii Evrim Erkili¢ katilmislardir. Evrim Erkili¢” i EBK °
y1 tamttigt oturumun moderatorliigiinii Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giliveng yapmustir.
Universite-sanayi igbirligi konusunda kiimenin 6nemli faaliyetleri ve aktif bir kiime 6rnegi
sunulmustur.

21.06.2013 Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani Toplantist (Ankara)

Sanayi Bakanlig1’ nda diizenlenen toplantiya Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin
Murathanoglu katilmistir. Verimlilik stratejisi gelistirme ve eylem plant olusturulmasi
amaciyla diizenlenen galistayda oncelikli konular belirlenerek caligmalar siirdiirilmiigtiir.

02.07.2013 Tiibitak Marmara Arastirma Merkezi

Tiibitak Marmara Arastirma Merkezi Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii proje sorumlulart
Gizem Cakmak ile yapilan goriismeye gore EBK’ nin ¢evre konusundaki projeleri ve
oncelikleri, Tiibitak’ 1n temiz liretim konusundaki projeleri hakkinda goriisiilmiistiir. Projeler
hakkinda detayli bilgiler kiimeye sunularak gelecekte potansiyel isbirlikleri olusturulmasi
adina 6nemli bir adim atilmistir.

03.07.2013 Seramik Tanitim Grubu Calistay: (Istanbul)

Seramik Federasyonu’ nda gergeklestirilen ¢alistaya Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin
Murathanoglu ve Proje uzmani Burcu Odabas katilmislardir. Federasyon tiyesi birgok seramik
ureticisinin bir araya geldigi calistayda seramik sektoriiniin giincel durumu paylasilmistir,
grubun gegmis doenmki faaliyetleri ve elde edilen sonuglar, gelecek donemde yapilmasi
planlanan faaliyetler tamitilmistir. Ayrica calistayda Tiirk Eximbank’tan Kredi Pazarlama
Midiirii Metin Celik ve Sigorta Miidiir Yardimcis1 Zeynep Kandiyeli birer sunum yaparak
mevcut kredi kosullary/limitleri hakkinda detayli bilgiler sunmuslardir.

28.08.2013 BEBKA Kalkinma Kurulu Toplannist (Bilecik)

BEBKA Kalkinma Kurulu toplantisina kiimeyi temsilen Yonetim Kurulu iiyesi Abdiilhekim
Yakut katilmiglardir. Toplantida yapilan se¢im sonrasinda 2012 yili Faaliyet Raporu ve 2013
Yili Ara Faaliyet Raporlarinin sunumlar1 gergeklestirilmistir. Ayrica 2014-2023 taslak Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plan1 hakkinda gorlismeler yapilmistir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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14.08.2013 CIP ve 7. Cergeve Programlart ve Horizon 2020 Bilgilendirme Toplantist
(Eskigehir)

EBK Seramik Is Kiimesi ve Eskisehir Sanayi Odasi isbirligiyle 14.08.2013 tarihinde ESO’ da
AB Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cergeve Programu ve Horizon 2020 Bilgilendirme
Toplantis1 kiime ve oda iiyelerinin katilimlari ile gerceklestirilmistir.

Tirkiye Seramik Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Plan1  (2012-2016) “2.11. maddesinde
yer alan “Sektoriin AB projelerinden yararlanmasina yonelik bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmesi” amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AB ve Dis iliskiler Genel
Miidiirliigii ve TUBITAK koordinasyonunda yiiriitiilen 7. CP ve Horizon 2020 programlarina
iligkin uzmanlar tarafindan katilimcilara 6nemli bilgiler aktarilmistir. AB Uzman1 Abdiilkadir
Tutar Girisimcilik ve Yenilik Programi, AB Uzmam Sadik Cigekli Eko-Inovasyon Proje
Teklif Cagrilar;, TUBITAK Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi Hasan Burak Tiftik
Horizon 2020 Programi hakkinda detayli sunumlar gerceklestirerek katilimcilarin sorularin
yanitlaniglardir. Toplantida ayrica KOSGEB Eskisehir KOBI Uzmani Kadir Er KOSGEB
AR&GE ve Inovasyon Destekleri hakkinda énemli bilgiler sunmuslardr.

\

28.08.2013 Seramik Strateji Belgesi Yonlendirme Kurul Toplantist (Ankara)

Sanayi Bakanlig’ nda diizenlenen toplanttya EBK Y®énetim Kurulu Uyesi Tiilin
Murathanoglu ve Proje yiiriitiiclisi Deniz Murathanoglu katilmiglardir. Toplantida Seramik
Strateji Belgesi adina son alti ayda yapilan ¢alismalar hakkinda  bilgilendirme yapilmistir,
eylemlerle ilgili gelismeler paylasilmistir ve revizyon ihtiyaci olan eylemler goriisiilmiistiir.
Toplantida goriisiildigii iizere; EBK Seramik Is Kiimesi ve SERFED’in daha yakin
caligmalar siirdiirmesi ve  Makine projesi kapanis toplantisina (07.10.2013) SERFED ve
Sanayi Bakanligi da katilim davet edilmesi s6z konusudur.
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28.11.2013 Kiime Miikemmeliyeti Konferanst (Izmir)

Kiime Yoneticileri Kapasite Gelisimi Projesi” kapsaminda  ‘Kiime Miikkemmeliyeti
Konferansi-Cluster 2.0° 28.11.2013 tarihinde EBK Seramik Is Kiimesi’ nin de katilimiyla
Izmir’ de gergeklestirilmistir. Ag¢ilis konusmalarini Ege Ihracatgr Birlikleri Koordinatdr
Baskam1 Mustafa Tiirkmenoglu ve Ekonomi Bakanligi Ihracat Genel Miidiir Yardimecisi
Yavuz Ozutku’ nun gerceklestirdigi konferansta, Kiimelenme Calismalar1 oturumunda EBK
Seramik Is Kiimesi Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ersan Piitiin “Deger Zinciri
Entegrasyonu - Seramik ve Makine Sektdrleri Isbirligi” konulu bir sunum gergeklestirmistir.
Dort  oturumdan olusan konferansta; Kiime Yonetiminde Miikemmellige Nasil Ulasilir?,
Kiimelenme Calismalar1 Gercekte Nasil Isler?, Yurtdisindan Kiimelenme Ornekleri ve Tiirkiye
Polonya ve Izlanda’da Kiime Destek Mekanizmalar1 konularinda sunumlar gergeklestirilmis
ve Kiime Miikemmeliyeti Egitim Program Lansmani diizenlenmistir.

25.12.2013 BEBKA Kalkinma Kurul Toplantist (Bursa)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin (BEBKA) 9. Kalkinma Kurulu Toplantisina
EBK Seramik Is Kiimesi adina Sn. Tiilin Murathanoglu katilim gostermislerdir. Toplantida
2014 yil faaliyet plam goriigiilmiistiir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Derneg

19



Eskisehir Bilecik Kiitahya
,,,,,,,,,

EGITIMLER VE BILGILENDIRME TOPLANTILARI

2012 ve 2013 yillarinda toplam 11 egitime katilim
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07-08.06.2012 Karo Uretiminde Enerji Tasarrufu Egitimi

ITC (Spain Ceramics Technologies Institute) ve SAM isbirligi ile “Karo Uretiminde Enerji
Tasarrufu” Egitimi diizenlenmistir.  Ekonomi Bakanligt 10URGO007 referans no’ lu
“Uluslararas1 Pazarlarda Taninirlik” Projesi kapsaminda gerceklestirilen egitimi ITC enerji
boliimii uzmanlar1 Ana Mezquita Marti ve Eva Vaquer Cafiete gerceklestirmistir. Egitime karo
iiretimi alaninda faaliyet gosteren 11 iiye firmamizdan 17 kisi katilmistir.

Egitimin amaci; seramik karo iiretiminde enerji tiiketiminin belirlenmesi ve enerji etkinliginin
optimize edilmesinde 6nemli olan tasarruf onlemlerinin ortaya konmasidir. Egitim icerigi
agirlikl olarak piiskiirtmeli kurutma, kurutma ve pisirim {initelerinde tiiketilen termal enerjiye
yonelik hazirlanmis olup katilimeilar karo tiretiminin en bilyliik maliyet kaynagini olusturan
enerji tasarrufu konusunda degerli bilgiler edinmislerdir. Egitim Anadolu Universitesi Iki
Eyliil Yerleskesi, Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi Seminer Salonun’ nda ger¢eklesmistir.

27-28.02.2013 Ekonomi Bakanhgt Kiimelenme Araglari Egitim Programi

Proje Uzmani Burcu Odabas, Proje Yiriitiicileri Deniz Murathanoglu ve Evrim Erkilig
Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiirtitiilen, 10URGO007 projemizin de dahil oldugu “Uluslararas1
Rekabetciligin Gelistirilmesi” tebligi kapsaminda yer alan tiim projelerin dahil oldugu ve ayni
zamanda SME Networking projesi kapsaminda elde edilen kiime olusturma ve
stirdiiriilebilirlik adina olusturulan egitim kitine ait 2 giinliik bir egitim diizenlemistir. Egitim
bashklar1 su sekildedir; Kiime Yonetimi, Kiimelerde Giiven Olusturma, Isbirligi ve Ag
Yoénetimi, Kiimeler i¢in Uluslararasilastirma Stratejileri ve Pazarlama, KOBI Isbirligi ve
Kiimelenme Projesi — Bilgi Yonetim Sistemi Tamitimi, Kiimeler i¢in Deger Zinciri Y 6netimi,
Kiimelerde inovasyon ve AR-GE Yonetimi, Kiimeler I¢in Tedarik Zinciri Y&netimi

18.04.2013 Yoneticiler I¢in Rekabet Egitimi (Istanbul Sanayi Odast)

Istanbul Sanayi Odas’ nin diizenledigi egitime Proje Uzmani Burcu Odabas katilmustir.
Anayasa 167. maddeden baglayarak Rekabet Hukuku’ nun temelleri, ii¢ ana yasak kural olan;
rekabeti sinirlayict anlagmalar, hakim durumu kotiiye kullanma ve rekabeti sinirlayacak
sekilde rakibini devralma konular1 ana basliklar halinde anlatilmigtir. Ayrica gilincel ve

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Dernegi
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gecmiste sonuclanmis sorusturmalar ve gerekgeli kararlan irdelenerek Rekabet Kurumu’ nun
yapisi ve isleyis bicimi detayli olarak anlatilmustir. Ozellikle Dernek yapilanmalarinda; dernek
tliziglinlin bir iradeye bagli olarak olusturuldugu dolayisiyla odalar ve borsalar gibi bagh
olunan bir kanun olamadigi i¢in aym hiyerarside yer almadiklar1 belirtilmistir. Kamu
tarafindan verilen yetki ile dernek ireadesi tarafindan olusan yetki bigimleri nin farkli oldugu
ve Odalara vediger meslek birliklerine Rekabet Kurumu miidahale edemezken derneklerin
miidahaleye acik oldugu vurgulanmustir.

Cluster Academy-Clusterland (Linz/Avusturya)

14-17.05.2013 tarihlerinde Avusturya Linz sehrinde gerceklestirilen Cluster Academy
egitimine EBK Seramik Is Kiimesi adina Proje uzman1 Burcu Odabas ve Proje yiiriitiiciisii
Evrim Erkili¢ katilmiglardir. 4 giinliik egitime konugmaci ve egitimci olarak katilanlar;
Clusterland biinyesinde bulunan kiime temsilcileri, uzmanlari ve ydneticileri, Avrupa
Komisyonu Isletme ve Sanayi Genel Miidiirliigii, AB proje koordinatdr ve uzmanlari, Cluster
Exellence Kurulus temsilcileri olmak {izere katilimcilar Avrupa’ da faaliyet gosterek kiimeler,
kalkinma ajanslari, ticaret ve sanayi odalar1 ve inovasyon merkezi temsilcileri olmuslardir. 6
sayfalik detayli egitim raporu ek olarak sunulmak iizere 4 giinlilk programda Avrupa ve
Avusturya bolgesindeki kiimelenmeler, kiime yOnetimi ve organizasyon yapilari, kiimelerin
stirdiriilebilirlikleri,kiimelerin finansmanlari, uluslarasilasma gibi konular ele alinmustir.
Egitimde ayrica Kiimelenme politikasi, inovasyon stratejileri , tavandan tabana kurulus ve
tabandan tavana operasyonellik kavramlari ele alinmigtir.

Clusterland biinyesinde yer alan ve benzer sektorlerdeki g¢esitli kiimelerin ve Avrupa’ da
faaliyet gosteren kiimelerin konsorsiyumlar seklinde isbirliklerini giderek arttirdiklar
goriilmektedir. EBK Seramik Is Kiimesi olarak da kiime ihtiyaglarina gore belirlenebilecek

ortak alanlarda benzer sektorler veya enerji, inovasyon kiimeleri gibi organizasyonlarla
isbirligi igerisine girilebilecegi goriilmiistiir. Egtimin tiim masraflar1 Vitra Karo AS tarafindan
karsilanmistir.
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Teknoloji Yonetimi Egitimi 31.10.2013-01.11.2013 (Istanbul)

Istanbul Sanayi Odas: tarafindan diizenlenen egitimi Teknolojik ve Kurumsal Isbirligi Merkezi
kurucusu Elif Baktir vermistir. 2 giin siiren egitimde genel olarak en faydali alanlar Teknoloji,
Uriin ve Pazar arasindaki kavramsal iliskilerin kurulmasi, Teknoloji Yol Haritasi’ nimn
cikartilmasi ve Teknoloji Hazirlik Diizeyi’ nin tespit edilmesi asamalar1 olmustur.

Teknolojik analizlerin nasil yapilacagi, Kurulusun stratejileri ile teknoloji hedeflerinin nasil
iligskilendirilecegi, Teknolojik gelismelerin nasil saglanacagi ve Teknolojinin nasil kullanima
almacagi konularinda detayl bilgiler egitmen tarafindan sunulmustur.

Ayrica Bolgesel/Ulusal Yenilesim sistemine gegiste kiimelerin rolii iizerinde durulmus ve
atolye calismasi olarak gruplar halinde kiime kurulmasi ¢alismasi yapilmistir. Rekabet bilgisi,
rakip analizleri ve senaryo analizleri ve faaliyet analizleri (Ansoff Matrisi) gibi konular
incelenerek egitim boyunca toplam 7 adet atdlye ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Kiime Yéneticileri Egitimi 18-22.11.2013 (Ankara)

Ekonomi Bakanligi taraindan SME Networking Projesi kapsaminda diizenlenen 5 giinliik
egitime EBK adma proje uzmani Burcu Odabas katilmistir. Egitim programinda yer alan
Deger Zinciri Yonetimi ve Deger Zinciri Yiikseltme Firsatlar1 bagligr altinda kiimelenme
kavramimin ardinda yatan deger zinciri ve kiime ayriminin algilanmasi, kiimelerin
stirdiiriilebilir  gelisimlerini saglayacak deger zincirinde yiikseltme firsatlari, bilgiye sahip
olma ve piyasaya hizli cevap verme, kiimenin katma degerini ve kiiresel deger zinciri
icerisindeki kiimenin roliiniin belirlenmesi gibi konular kiime yoneticileri agisindan biiylik
onem tagimaktadir. Stratejik Performans Yonetim Modeli ve Uygulama Araglar1i konusunda
ise “kurumsal karne” yonetsel uygulamasinin detayli olarak sunulmasi kiimelerin stratejilerini
uygulamaya alabilmesi ve operasyonel olarak yonetebilmesi siirecine biiyiikk katkilar
saglamaktadir.

Kiimelerde siklikla yasanilan sikintilar olan giiven eksikligi ve isbirliginini engelleyici
unsurlarin agilmasi, tiim kiime iiyeleri ve kiime dis1 paydas/kuruluglarin kiime avantajlariin
farkindaligina varmasi noktasinda 6nemli siiregler degerlendirilmistir.

Inovasyon bakis acisiyla kiimelerin faaliyetlerinin ydnlendirilmesi, kiime katma degerinin
artirllmasi noktasinda inovasyon siirecleri, inovasyon ile azaltilan pazarlama maliyetleri ve
artan deger arasindaki iliski ve patentin 6nemi ve aragtirma yontemleri kiime yoneticileri i¢in
cok faydali olmustur. Ayrica kiiresel Ol¢ekte basariya sahip Hollanda kiime Orneginin
incelenmesi ve yeni AB politikalar1 agisindan “smart cluster” larin sahip oldugu 6nemin
kavranmasi kiimelerin orta ve uzun vadede doniisiimlerini saglayacak onemli noktalar
olmusglardir.

Diger Egitimler

6 Subat 2013 | BEBKA Proje Egitmi
28 Mart 2013 | KOSGEB Eslestirme Destekleri Egitimi

2 Nisan 2013 | KOSGEB ARGE ve inovasyonProjeleri Hazirlama Egitimi
12 Haziran 2013 | KOSGEBAvrupa isletmeler Agi Projesi Egitimi
4 Temmuz 2013 | KOSGEB AB Mevzuatina Gére Giimriik islemleri Egitmi

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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ULUSLARARASI KONFERANSLAR, INCELEME
ve SAHA ZIYARETLERI

2012 ve 2013 yillarinda toplam 6 uluslararasi faaliyet
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18-20.04. 2012 “European Cluster Conference” (Avusturya, Viyana)

EBK Seramik Is Kiimesi Proje Yiiriitiiciisii Evrim Erkilic, Avusturya’ da diizenlenen
“European Cluster Conference” a katilmig, kiimelenmenin uluslararasi aktorleri ile biraraya
gelmistir. 2014 Stesi Avrupa Kiimelenme ve Inovasyon Politikalarinin tartisildigi konferansa
Avrupa Komisyonu temsilcileri dahil uluslararasi 400 kiime temsilcisi katilmistir. Konferansta
gecmis ve glinimiiz kiimelenme girisimleri, kiimelerin siirdiiriilebilirlikleri, gelecekte
yasanilabilecek sorunlar, kiimelenme politikalarinin yeniden yonlendirilmesi ele alinmigtir.

Ayrica AR&GE ve Inovasyon politikalarinda kiimelerin ve networklerin rolii, kiimelerde
stratejik bilgi kaynag1 yaratma, KOBI’ ler adina inovasyon ve finansal ¢ziimlerin bir araya
geldigi ulusal ve bolgesel politikalara duyulan ihtiyag, gelismekte olan kiimelerin
desteklenmesi ve yapisal degisimler, gelismekte olan kiimeleri tamimlayan ve kiime
olugsumlarimi kolaylagtiran ¢esitli araglar, kiime markast olusturma ve kiimelerin
uluslararasilagmasi gibi 6nemli konular {izerine 3 giin siiren seminer, panel ve aktivitelere
katilim saglanmistir.

European
Cluster

Conference i

10-12.05.2012 “Ceramics Technologies Institution” Ziyareti (Castellon, Ispanya)

Ispanya Castellon bolgesi Seramik Kiimesi biinyesinde bulunan Jaume I Universitesi
“Seramik Teknolojileri Enstitiisii” ITC EBK Seramik Is Kiimesi Proje Uzmani1 Burcu Odabas
tarafindan ziyaret edilerek teknik ve idari konularda detayli bilgiler edinilmistir. Edinilen
bilgilere gore; Kiime biinyesinde 250 iliye yer almakta, deneme iiretimi yapilmadan once
kurum ve firmalar arasinda gizliligi saglama amacli bir “gizlilik anlagmas1” imzalanmakta ve
bu anlagma gergevesinde patent ve fikri haklar koruma altina alinmaktadir.

Firmalarin tesisdeki firin, laboratuvar ve diger makinalar1 kullanim paylasimi randevu
usuliiyle saglanmakta, tesisi sadece liyeler kullanmakta ve istege bagl olarak deneme ve/veya
calisma sirasinda firmanin temsilcileri de bulunabilmektedir. Bazi projelerde 6n ¢aligmalar
tamamlandiktan sonra sirket calisanlart daha sonradan deneme siirecine dahil olabilmektedir.
Ilk etapta yapilan laboratuvar calismalarini pilot uygulama ve nihayetinde endiistriyel
uygulamaya alimi izlemektedir. ITC’ nin fiyatlandirma esaslart ise, sirketlerin 6zel taleplerine
gore degismekte ve maliyeti sirket {istlenmektedir, kiime igin yapilan ortak proje
caligmalarinda ise ortak biitce yonetilmektedir. Deneme tesisininde %50 ‘lik doluluk orani s6z
konusu olup bu oranin daha dnceki yillara gore azalmis oldugu gibi bilgiler edinilmistir.

Is

" Eskisehir Bilecik Kiitahya

Seramik Is Kumesi Dernegi
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30.05.2012 “European Parliament Ceramics Forum” (Briiksel, Belcika)

Avrupa Parlamentosu Seramik forumunda diizenlenen toplantiya kiimemizi temsilen Vitra
Karo A.S ARGE ve inovasyon Merkezi Direktorii Sn. Hidayet Ozdemir katilmislardar.

ECTE> T

European Pardiament Ceramics Forum

12.02.2013 “Cluster And Network Cooperation For Business Success In Central Europe”
Projesi Final Konferansi (Venedik/italya)

Venedik’ te diizenlenen CNCB Projesi final konferansina kiimemizi temsilen Proje
Yiriitiiciisii Deniz Murathanoglu ve Evrim Erkili¢ katilmislardir. Projenin bagari hikayelerinin
paylasidigi organizasyonda ayrica kiimeler arasi isbirlikleri yaratmayi amaclayan ikili is
gorlismeleri yapilmistir. Olas1 ortakliklarin degerlendirildigi calisma grubu toplantilarinda
Bio-Gaz kullaniminin seramik firinlarda degerlendirilmesi iizerine goriismeler yapilmigtir.
Daha detayli bilgi paylasimi ilerleyen giinlerde saglanacaktir. Goriisiilen yetkili tarafindan
uluslararasilagma siirecinde kiimeler arasi giivenin 6nemi vurgulanmaistir.

e *;“‘:CNCB

17-18.04.2013  Kalkinma Bakanhg Kiimelenme Calismalart Saha Inceleme Ziyareti
(Stuttgart/ Almanya)

EBK Seramik Is Kiimesi Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu ve Proje Yiiriitiiciisii
Deniz Murathanoglu, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ve baskanliginda gergeklestirilen
inceleme gezisinde beraberindeki bir heyet ile Almanya'nin Stuttgart, Karlsruhe ve Ulm
sehirlerinde ekonomik kalkinma kuruluslari,, belediye yetkilileri ve kiimelenme
organizasyonlarinin temsilcileri ile goriismeler yapmuistir.

Heyette Kalkinma Bakanligi Mistesar Yardimcisi Ahmet Yaman, BEBKA Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter Vekili Program Yonetimi Birim Baskan1 Tamer Degirmenci, diger kalkinma
ajanslarinin genel sekreterleri, kiime temsilcileri ve uzmanlar yer almigtir.

Almanya’ da kurulmus olan bilgi ve iletisim teknolojileri kiimelenmesi- yiiksek teknoloji
girisimei ag1 Karlsruhe CyberForum, Karlsruhe FElektrikli Ulagim Merkezi ve Ulm
Universitesi biinyesindeki Science City ve Science Park ziyaretleri sonrasinda Almanya’daki
ekonomik kuruluslarla temaslarda bulunulmustur.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Derneg;
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Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg

EBK Seramik Is Kiimesi olarak Almanya’ da yer alan kiimeler ile yapilan goriismelerde kiimelerin
kuruluslari, organizasyon yapilari, biitgeleri ve faaliyet alanlar1 hakkinda detayli bilgiler edinilmistir.
EBK Seramik Kiimesi hakkinda bilgiler verilerek kiimemizin tamitimi gergeklesmistir. Ayrica
Ingilizce Kiime brosiirleri tiim gériisme ve toplantilarda sunulmustur.

= 30.09-03.10.2013 Kiime Yoneticileri I¢in Kapasite Gelisimi Projesi Saha Ziyareti (Izlanda)

“Kiime Kiyaslama Caligmasi” sonucunda Avrupa Kiime Analizleri Sekretaryasi (European
Secretariat for Cluster Analysis-ESCA) tarafindan Bronz Kalite Etiketi ile odiillendirilen
Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi  nin de aralarinda bulundugu kiimeler izlanda’
da 4 giinliik bir saha ziyareti programina katilmiglardir.

30 Eyliil-3 Ekim 2013 tarihlerinde Ege ihracatgilar Birligi ile yapilan isbirligi sonucunda dahil
olunan Kiime Y®neticileri I¢in Kapasite Gelisimi Projesi’ nin bir etkinligi olan izlanda’ daki
kiimelerin ziyaret edilmesi ve bilgi aligverisinde bulunulmasina yonelik etkinlige EBK
Seramik Is Kiimesi’ ni temsilen Proje yiiriitiiciisii Evrim Erkilig katilmustir.

Ege Ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen organizasyonda proje ortaklar: Tiirkiye, Polonya
ve Izlanda’ dan 24 kiime yonetici izlanda’min baskenti Reykjavik’te bir araya gelmistir.
Ziyaret kapsaminda farkli {ilkelerin kiimelenme konusundaki destek mekanizmalari ve
uygulamalar1 go6zlenirken, iyi Ornek olarak gosterilen kiime organizasyonlari da ziyaret
edilmisgtir.

Izlanda Inovasyon Merkezi “Iceland Innovation Centre”, izlanda Akilli Makineler Enstitiisii
“The Icelandic Institute for Intelligent Machines”, izlanda Okyanus Kiimesi “Iceland Ocean
Cluster”, Izlanda Jeotermal Kiimesi “Iceland Geothermal Cluster” basta olmak iizere gesitli
kurum ve firma ziyaretlerinin ardindan diizenlenen kiimelenme konferansi ile Polonyali ve
Izlandal1 kiime temsilcileri ile yonetim mekanizmalar1 ve olas1 isbirlikleri hakkinda goriis alis
verigi gerceklestirilmigtir.
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ORTAK SATIN ALMA FAALIYETLERI

Kaolen, Zirkon, Medyum ve Reotan Hammaddeleri
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Mayts 2012

Rekabet Kurumu’ nun verecegi izine istinaden baslayacak olan ortak satinalma faaliyeti icin
satin alinmasi planlanan hammaddeler ile ilgili bir ¢aligma dosyasi olusturulmustur. Kiime
ortak satin alma dosyas1 Mayis ayinda Kuruma sunulmustur.

29.06.2012 Rekabet Kurumu’ na Sunum Yapilmasi

Rekabet Kurumu’ nun verecegi izine istinaden baslayacak olan ortak satinalma faaliyeti icin
satin alinmasi planlanan hammaddeler ile ilgili bir calisma dosyasi olusturulmus ve de
Rekabet Kurumu’ na EBK hakkinda detayli bir sunum yapilmistir.

EBK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu ve Rekabet Hukuku
Danigmani1 Avukat Yilmaz Arslan’ in Rekabet Kurumu EBK ortak satinalma bagvuru dosyasi
uzmanlar1 Mert Karamustafaoglu ve Serap Isik ile yaptigi goriismede kiimenin detayli bir
sunumu yapilarak s6zkonusu faaliyete duyulan ihtiya¢ ve kiimemizin gelisim siireci, suan
varmis oldugu nokta hakkinda bilgiler verilmistir.goriisme esnasinda Rekabet Kurumu
Uzmanlar1 EBK’ nin diger kiimelere ve yeni kurulacak kiimelere drnek olarak onerdikleri
bilgisini iletmislerdir. Ortak satinalma bagvurusunun Rekabet Kurumu tarafindan olumlu
sonuclanacagi izlenimi edinilmistir.

31.01.2013 Rekabet Kurumu ile Toplanti

EBK Seramik Is Kiimesi Y&netim Kurulu Baskani Zeki Safak Ozan , Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu, Kiime Danigmani Dr. Yilmaz Arslan ve Avukat Elif
Gokdag; Rekabet Kurumu uzmanlart Mert Karamustafaoglu, uzman Serap Isik ve uzman
Miicteba Altun ile goriismiisler ve planlanan faaliyetler ve siire¢ ile ilgili detayl bilgi
aktarmuslardir.

14.03.2013 Rekabet Kurumu Onayt

14.03.2013 tarihli Rekabet Kurumu yazisina gore kiimenin 4 hammaddenin ortak satin alimina
muafiyet saglanmistir. Ancak kurumun gerekgeli nihai karar1 1 ay icerisinde bildirilecektir.
Ortak satin alma siirecinin pazarin 3 sene boyunca izlenmesine ve ilgili degerlendirme
raporlarmin sunulmasina karar verilmistir.

03.06.2013 Rekabet Kurumu Gerekgeli Karart

Rekabet Kurumu’ nun belirli hammaddelerde sagladigi muafiyetle ilgili gerekceli kararinin
teblig edilmesi ile onay yazisi ardindan Haziran ayinda gerekgeli kararin teblig edilmesi ile
yonetim kurulu karariyla da ortak satin alma faaliyetleri baslayacaktir. Bunun igin Once
seramik tretici firmalar 4 c¢esit hammadde kullanim miktarlarini yalnizca 2012 gecmis
donemine ait olmak tiizere kiimeyle paylasacaklardir. Konsolide edilen kullanim oranlari
belirlenerek iiyelerin birbirlerinin kullanim oranlarimi hi¢ bir sekilde gérmeyecegi sekilde
kiimenin toplam alim hacmi belirlenecektir. Ortak Satin Alma Heyetinin kurulmas: ile
pazarlik faaliyetlerin baslamasi s6z konusudur.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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Aralik 2013 Itibariyle Yiiriitiilen Faaliyetler

Ortak Satin Alma konusunda tedarik¢i firmalarla yapilan toplantilardan sonra yillik indirim
teklifleri alinmustir. Bu teklifler degerlendirilerek kiime iiyelerine kendi tercihlerine gore s6z
konusu tedarik¢i firmalardan alip yapabilecekleri ve kiimenin istenilen hacimde alim yapmasi
durumunda tedarikgilerin sunduklar teklif oranlar1 bildirilmistir.

Tedarikgilerle kiime arasinda imzalanmasi planlanan 1 yillik tedarik protokolleri
hazirlanmistir. S6z konusu protokoller hukuki olarak da incelemelerden gegcirilmistir.

EBK Seramik Is Kiimesi iiyeleri 2014 senesi igerisinde yaptigi alimlar1 belirleri siirelerle
kiimeye bildireceklerdir. Y1l sonunda tedarik¢ilerin bildirdigi oranlar ile kiime iiyelerinin
kendi alim oranlar1 karsilagtirilacaktir ve alimlar konsolide edildikten sonra istenilen diizey
saglanmissa, tedarik¢ini yil sonunda fatura karsiligr indirimleri 6demesi beklenmektedir.

Ortak Satin Alma Komitesi 2013 senesi igerisinde 8 adet toplanti yapmistir ve 13 ayri
tedarikgi ile yiiz yiize goriismelerini stirdiirmistiir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Derneg
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ORTAK LOJISTIK FAALIYETLERI

2012 ve 2013 yillarinda toplam 9 toplanti ve goriisme, 18 firma ziyareti, 1 sonug raporu
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22.05.2012 Kiime Lojistik Calisma Grubu Toplantist

6 Mayis 2012 Pazar tarihli ve Resmi Gazete Sayi: 28284 Boziiyiik Lojistik Koyii, Lojistik
Merkez Kurulmast Projesi Kapsamindaki Bilecik-Bozilylik Lojistik Merkezinin yapimi
amaciyla ihtiyag duyulan yaklasik 387.000 m2’ lik tasinmaz ile iizerindeki muhdesatin
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii tarafindan acele
Kamulagtirilmast karar1 ile kiime lojistik calisma grubu biraraya gelerek mevcut durum
degerlendirilmesi yapilmistir. S6zkonusu merkezin kiimeye faydalar1 ve potansiyel olarak
nasil yararlanilabilecegi konusunda goriigiilmiis ve s6z konusu merkeze daha fazla katki
saglanilmas1 amaci ile oncelikli olarak kiimenin lojistik anlaminda bir fizibilite caligmasi
yapmast gerektigi karart alinmigtir. Fizibilite ¢aligmasi i¢in ihtiyag duyulan danigmanlik
hizmetinin temini ve projenin BEBKA Dogrudan Faaliyet Destegi kapsamindan faydalanmasi
Ongoriilmiistiir.

Boziiyiik Lojistik Kéyii Thale Sonucu Duyurusu

Kiimemiz i¢in 6nem teskil eden Bilecik-Boziiylik Lojistik Merkezinin yapimi amaciyla ihtiyag
duyulan yaklasik 387.000 m2’lik taginmaz ile {izerindeki muhdesatin Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii tarafindan acele Kamulastirilmas1 karari
iiyeler ile paylasilmustir.

26.06.2012 Ortak Lojistik Fizibilitesi Gériismeleri

26.06.2012 tarihinde Istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliim Baskani1 Sn. Sakir
Esnaf ile yapilan goriismede BEBKA’ ya Agustos ayinda sunulmasi planlanan ortak lojistik
fizibilite projesi hakkinda goriigiilmiis, ortak lojistik ihtiyaglari, olusturulmasi hedeflenen
veritaban1 ve degerlendirme kriterleri hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur. Proje icin
Bilkent Universitesi ve Sabanci Universitesi ile de goriisiilecek ve aralaridan en uygun grup
ile proje caligsmalarinin baslatilmasi s6z konusudur.

Eyliil-2012 BEBKA Dogrudan Faaliyet Destegi Program Bagvurusu

Bagsvurumuz onaylanarak, destek almaya hak kazanmustir. Ortak hareket ederek lojistik
maliyetlerini diistiriici stratejik yOntemlerin arastirilmasini igeren bir fizibilite ¢aligmasi
yapilmast amaciyla bir proje hazirlanmistir. Proje sonunda kiime iiyeleri ortak lojistik
imkanlarindan strateji ve oneriler dogrultusunda yararlanmasi s6z konusudur.

Ekim-2012 EBK Seramik Is Kiimesi Lojistik Projesi BEBKA ile Sizlesme Yapilmast

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda BEBKA’ ya sunulan projemiz Ajans tarafindan
onaylanmistir. Onaylanan projemiz i¢in Ajanstan tarafindan gonderilen sézlesme davetine
istinaden 23.10.2012 tarihinde resmi imzalar atilarak 3 aylik proje siiresi baslams
bulunmaktadir. Ekim ay1 igerisinde s6zlesme imzalanmasimnin ardindan yliriitme siireci
baslamig olup, ilgili hazirlik ¢calismalarina devam edilmistir. Fizibilite ¢aligmasini yapabilecek
kapasitede kurumlarla goriismeler yapilmistir ve teknik sartname olusturulmustur. Kiimenin
ortak lojistik kapsaminda atacagi ilk adim olan bu fizibilite ¢alismasi ile Eskisehir Bilecik
Kiitahya bolgesinde de lojistik adina yapilmis ilk ¢alisma olma 6zelligi tasimaktadir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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EBK Seramik Is Kiimesi Lojistik Projesi Calismalart

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda BEBKA’ ya sunulan projemiz ¢aligmalari baslamistir.
13.11.2012 Anadolu Universitesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii, Atilla Yildiztekin , Bilkent
Universitesi-Universite Sanayi Is Birligi Merkezi, D&D Danismanlik, Ecorys Arastirma ve
Danismanlik, istanbul Universitesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii, Sabanci Universitesi,
SABTEK (Sanat, Bilim, Teknoloji, Egitim ve Kiiltiir Hizmetleri San. ve Tic. A.S.) olmak
tizere toplam 7 kisi ve kurum pazarlik usulii ihaleye davet edilmistir.

13.11.2012 tarihinde BEBKA gozlemcilerinin de hazir bulundugu ihaleye katilan Bilkent
Universitesi, Ecorys Danismanlik, D&D Damsmanlik ve Sabanci Universitesi-SABTEK
arasindan yapilan teknik ve mali degerlendirmeler sonucu en diisiik teklifi veren SABTEK
lojistik projemizi yiiriitmeye hak kazanmistir.Sabanci1 Universitesi 2012 senesinin en girisimci
iiniversitesi secilmistir ve {iniversite-sanayi isbirligi konusunda onciidiir. Kiime ile yapilalacak
olan bu ¢alismada iiniversite sanayi isbirligine giizel bir 6rnek olusturmaktadir.

TRA41-12DFD-017 referans nolu Lojistik Projesi kapsaminda firma ziyaretleri

21-28-30.11.2012 Lojistik Projesi kapsaminda iiye firmalar ile toplantilar yapilmistir.
Toplantilara Sabanci Universitesi dgretim iiyeleri Dog¢ Dr. Biilent Catay ve Yrd. Dog. Dr.
Giiveng Sahin, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu, Proje Uzmani
Burcu Odabag ve firmalarin lojistik, ihracat, satin alma departman yetkilileri katilmiglardir.

Goriisme gergeklestirilen firmalar su sekildedir; Eczacibasi Yapr Geregleri, Vitra AS, Kiitahya
Seramik AS, Ercan Seramik AS, Seranit AS, Kiimas AS, Altingini AS, Teknosera.
Toplantilarda lojistik fizibilite projesi igin analizi yapilacak bilgilerin niteligi hakkinda detayl
olarak goriisiilmiis, her firma i¢in farklilik gosteren lojistik operasyonlar1 ortak bir form
iizerinde bulusturmak iizere goriigiilmiistiir.

20.11.2012 EBK Lojistik Projesi A¢ilis Toplantist

EBK Seramik Is Kiimesi Lojistik Projesi (TR41-12-DFD-017) agilis toplantis1 20.11.2012
tarihinde Eskisehir’de gerceklestirilmistir. Ac¢ilis toplantisina Eskisehir Sanayi Odasi, EBK
Yénetim Kurulu Uyeleri, kiime iiyeleri, kiime lojistik calisma grubu, Sabanci Universitesi
Ogretim tiyeleri Do¢.Dr. Biilent Catay ve Yrd. Do¢. Dr. Giiveng Sahin, SABTEK A.S
yetkilileri ile BEBKA uzmanlar1 olmak tizere 34 kisi katilmistir.

EBK Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin Murathanoglu’nun acilis konusmasi ile
Projenin basvuru asamasindan fizibilite c¢alismasini gergeklestirecek kurumlarin segimine

.....

vurgulanmustir.

Proje sonlandiginda, kiime ve bolge adina benzersiz bir ¢aligma gergeklestirilerek demir yolu
kullaniminin artmasi, yeni lojistik aglarin kurulmasi, demir yolu-liman baglantilarinin
belirlenmesi ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi konularinda oneriler sunulacaktir. Ayrica
TR41 bolgesi sinirlart igerisinde yer alan Boziiylik Giindiizbey Lojistik Koyili’niin kurulumu
itibari ile seramik kiimesinin bu sistemde ne sekilde yer alacagi gibi dnemli noktalarda
kiimeye yol gosterici bir ¢alisma 6zelligi tagimaktadir..
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TR41-12DFD-017 referans nolu Lojistik Projesi kapsaminda firma ziyaretleri

01-07-08-14.12.2012 olmak iizere 4 giin boyunca Lojistik Projesi kapsaminda iiye firmalar ile
toplantilar yapilmustir. Toplantilara Sabanci Universitesi dgretim iiyeleri Dog Dr. Biilent Catay
ve Yrd. Dog¢. Dr. Giiven¢ Sahin, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin
Murathanoglu, Proje Uzmani Burcu Odabas ve firmalarin lojistik, ihracat, satin alma
departman yetkilileri katilmiglardir.

Goriigiilen firmalar ve yetkililer su sekildedir; Seranit (Rujdi Sentiirk, Ibrahim Uckun,
Abdiilhekim Yakut), Bien Seramik (Mehmet Inam), Teknosera (Levent Ozdag, Nihan Ozdag),
Smaltochimica (Yunus Karaer), Torrecid (Ozlem Giingdr), Sanovit (Kaan Ozmen, Thracat-
Sevkiyat Departmani), Yurtbay Seramik (Hakan Onacan), Anka Seramik (Ahmet Oguz,
Rahsan Sag, ihracat-Yurti¢i Sevkiyat Departmani), Bozvit Seramik (Erhan Késeler, Liitfii
Diltemiz), Karopak (Siiha Havlioglu, Besen Havlioglu), Aluglar Makine (Ali Alug).

Toplantilarda lojistik fizibilite projesi i¢in analizi yapilacak bilgilerin niteligi hakkinda detayl
olarak goriislilmiis, her firma i¢in farklilik gosteren lojistik operasyonlari ortak bir form
tizerinde bulusturmak iizere goriigiilmiistiir.

19.12.2012 EBK Lojistik Projesi Ilerleme Toplantist

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Biilent Catay, EBK Yonetim Kurulu Baskani
Zeki Safak Ozan, Tilin Murathanoglu ve Burcu Odabas’ 1 katilimi ile gergeklestirilmigtir.
Uyeler ile birebir yapilan toplantilar sonrast alinan geribildirimler degerlendirilmis ve proje
sonunda kiimenin beklentileri ve proje sonunda yapilacak olan tanitim, toplantilar ve diger
organizasyonlar hakkinda goriigiilmiistiir.

30.01.2013 TR41-12DFD-017 EBK Lojistik Projesi Sonu¢ Toplantist (Eskisehir)

EBK Seramik Is Kiimesi Lojistik Projesi Sonu¢ Toplantis1 30.01.2013 tarihinde 30 kisinin
katilimi ile Eskisehir Anemon Otel’de gergeklestirilmistir. Sonu¢ toplantisina Anadolu
Universitesi Rektdr Yrd. Prof. Dr. Ender Suvaci, Boziiyiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Baskan1 Habib Esel ve Y&netim Kurulu Uyeleri, EBK Yénetim Kurulu Uyeleri, Kiime
Uyeleri, Kiime Lojistik Calisma Grubu, Sabanci1 Universitesi 6gretim iiyeleri Dog.Dr. Biilent
Catay ve Dog. Dr. Giiveng Sahin ile BEBKA uzmanlar1 katilmiglardir.
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EBK Yonetim Kurulu Bagkami Zeki Safak Ozan agilis konugmasinda, Kiimenin yeni
projelerinden bahsetmis, s6z konusu lojistik projesinin bolge ve seramik sektorii agisindan
onemini vurgulanmustir. Projenin sonug¢ sunumu ise Sabanci Universitesi 6gretim iiyeleri
Dog¢.Dr. Biilent Catay ve Dog. Dr. Giiveng Sahin tarafindan yapilmistir. Toplantida kiimenin
mevcut durum analizi, SWOT analizi, kisa-orta-uzun vadeli 6neriler ve eylem planini igeren
sunumun ardindan goriis ve Oneriler dile getirilmistir.
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ESKISEHIR BILECIK KUTAHYA
SERAMIK 15 KUMESI LOJISTIK PROJESI

TR41-012-DFD-017
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23 Ocak 2013

Dog. Dr. Biilent Catay
Dog. Dr. Giiveng Sahin
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22.03.2013 Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Demiryolu Diizenleme Genel
Miidiirliigii (Ankara)

Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirii Sn. Erol Citak kiimemiz lojisitk calisma grubu
tarafindan ziyaret edilmistir. Toplantiya iskender Akar (Daire Bagkani), Ozcan Salkaya
(Turkon), Tolga Izzet Giinel (Eyap),Hakan Onagan (Yurtbay), Rujdi Sentiirk (Seranit),
Evrim Erkilic (Eczacibast Holding), Dog¢ Dr. Biilent Catay (Sabanci Universitesi), Dog. Dr.
Giiveng Sahin (Sabanci Universitesi), Tiilin Murathanoglu (EBK Seramik Is Kiimesi Y&netim
Kurulu Uyesi), Burcu Odabas ( Proje Uzmani ), Deniz Murathanoglu (Proje Yiiriitiiciisii)
katilim saglamiglardir. Toplantida Gilizdiizbey Lojistik Koyt Kurulug asamalari ve EBK
Seramik Is Kiimesi’ nin icerisinde yer alacagi isletim sistemi, bélgede yer alan firmalarin
iltisak haklari, demiryolu ve liman baglantilari hakkinda goriisiilmiis , Lojistik Daire
Baskanligi ve kiimenin tiim bu siire¢lerde gerek bilgilendirme gerekse isbirligi konusunda
aktif olarak yer aldigi siirece mevzuatin hazirlanmasimin kolaylasacagi vurgulanmistir. Erol
Citak’ a, PGlobal sirketi’ nin hazirlamis oldugu anketleri dolduran firmalarin anketleri ve
Sabanci Universitesi’ nin hazirlamis oldugu rapor sunulmustur
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22.03.2013 TCDD Yiik Dairesi Baskanlhig (Ankara)

TCDD Yiik Dairesi Bagkan: Sn. Ibrahim CELIK ile goriisiilmiistiir. Toplantiya Ozcan
Salkaya (Turkon), Tolga Izzet Giinel (Eyap), Hakan Onagan (Yurtbay), Rujdi Sentiirk
(Seranit), Evrim Erkilig¢ (Eczacibasi Holding), Dog¢. Dr. Giiveng Sahin (Sabanci
Universitesi),Tiilin Murathanoglu (EBK Y®&netim Kurulu Uyesi, Deniz Murathanoglu (Proje
Yiritiicisi)) katilmislardir.  Giindiizbey Lojistik Koy’ niin yap-islet-devret modeli ile
calisilacagl, Bozilylik-Glindiizbey arast kilgik hattin TCDD tarafindan yapildig1 bilgisi
paylasildi. Firmalarin dilerse maliyetini iistlenmek kosuluyla fabrikalarina hat ¢ekebilcekleri
belirtilmigtir.

03.06.2013 Hasanbey Lojistik Merkezi Ziyareti (Eskisehir)

Insaat ¢aligmalar1 tamamlanmis olan Hasanbey Lojistik Merkezi/Eskisehir ziyaret edilmistir.
Inceleme gezisine EBK Yonetim Kurulu Uyesi Abdiilhekim Yakut, Vitra Karo Dis Satin
Alma Miidiirii Niikhet Yiicelay, EBK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter Tiilin
Murathanoglu, Proje Uzmam Burcu Odabas, MSC/Medlog Lojistik Sube Miidiirii Omer
Bacanli ve 2 firma yetkilisi katilmislardir. Incelemede yapimi tamamlandiginda benzer yapi
ve fonksiyonlara sahip olacak ve Kiimemize fayda saglayacak Giindiizbey Lojistik Merkezi’
nin Ozellikleri de belirlenmis olmustur. EBK Seramik Is Kiimesi olarak Boziiyik® te
kurulacak Lojistik Merkezi ile ilgili takipler yapilmaktadir, giincel bilgiler ilgili kurumlardan
temin edilmektedir.

22.11.2013 TCDD Yiik Dairesi Baskani Ibrahim Celik Ziyareti (Ankara)

Boziiyiik Lojistik Merkezi’ nin ingaat1 devam etmektedir fakat arazinin altyapisi ile ilgili bir
kaydirma yapilarak projede bir ka¢ degisiklik olacaktir. Arazinin bellirli bir bélimiinden ¢ikan
su sebebiyle ilgili kaydirma islemi yapilacaktir. ihaleyi alan sirket harcama yapmaya
baslamistir, alanin dolgu ¢alismalari yapilmaktadir.

Tiirkiye lizerinde kurulan ve kurulacak tiim lojistik merkezler standart proje formatinda
hazirlanmaktadir ve tiim merkezler birbirinin aynist olacaktir. Merkezde; sosyal/idari
hizmetler, genel hizmetler binasi, oteller, gonderi merkezleri, konteyner yiikleme, bosaltma
merkezleri, giimriikk hizmetleri, depo-antrepolar, yiikleme bosaltma stok odalari, dokme
alanlar1, vagon bakim onarim tesisleri, miisteri ofisleri ve kantar binalar1 bulunacaktir.

Merkezin tiim isletmesi TCDD’ ye ait olacaktir fakat depo-antrepo boliimleri 6zel sirketler
tarafindan isletilecektir. Lojistik merkezler ile Tirkiye’ ye toplam 1.9 milyon ton tasima
kapasitesi ve ayrica toplamda 402.000 m? alan lojistik alan kazandirilacaktir.
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SERAMIK MAKINELERININ
YERLILESTIRILMESI

2013 yillinda 9 toplanti, 9 firma ziyareti, 1 veri taban1 ¢alismasi ve raporu

Seramik Saglik Geregleri Makine Veri Tabani1 Olusturma Caligmasi
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15.01.2013 Ortak Hat, Makina ve Yedek Parca Proje Toplantist (Istanbul)

Vitra Karo Bakim Miidiirii Akin Erkan ile yapilan toplantida Kiime iiyesi firmalarin yedek
parcalarmin bir veri tabaninda toplanmasi projesi i¢cin BEBKA veya Ekonomi Bakanlig
URGE desteklerinden faydalanilabilecegi, Subat ay1 icerisinde bir ¢alisma komitesi toplantisi
ile kiime ortak ihtiyaclar1 ve proje yonteminin belirlenmesi konusunda goriisbirligine
varilmistir.S6z konusu proje ile yerli makine ve yedek parca iireticilerinin desteklenmesi s6z
konusudur.

15.02.2012 Makine Komite Tolantist (Istanbul& Boziiyiik)

Es zamanl olarak Istanbul ve Boziiyiik’ te gerceklestirilen toplantida ortak hat, makine ve
yedek parca veritabani olusturma projesinin detaylarint gériismek ve gercevesini belirlemek
iizere makina calisma grubu bir toplantu gergeklestirmistir. Toplantiya katilanlar soyledir;
Akin Erkan (Vitra Karo), Burcu Odabas, Ali Aluc (Aluglar Makine), Ender Oziibek (Vitra
Karo), Yavuz Kayapinar (Tirevmak), Onur Kayapinar (Tiirevmak), Hiiseyin Azmioglu
(Kiitahya Seramik), Muharrem Kog¢ (Keramika), flhan Uguz (Anka Seramik), Gékhan
Karaarslan (Refsan), Fahri Tunca (Tunca Demir), Mustafa Kirath (Altin Cini
Seramik),Mehmet Erdogan (Altin Cini Seramik). Toplantida fabrikalarda kullanilan
makinelerin ve yedek pargalarin degisim sikliklarinin belirlenmesi, en ¢ok buluna
yedekparcalarin belirlenmesi, bir veri tabani olusturularak yerel makine tireticileri ile isbirligi
icerisine gidilmesi gerekliligi goriisilmiistiir.

25.03.2012 Ortak Hat Makine ve Yedek Parca Veri Tabani Olusturma Projesi

25.03.2012 tarihinde Ekonomi Bakanligt KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire Bagkam
Emrah Sazak, Sube Miidiirii Zeynep Iyiler ve Uzman Hiirol Karli ile yapilan toplantida Ortak
Hat, Makine ve Yedek Parga Veri Tabami Projesi Uluslararasi Rekabetin Gelistirilmesi tebligi
kapsamina sunulmustur. Projenin biitgesi 59.000 TL olup Bakanlik tarafindan %75 oraninda
desteklenecektir. Proje kapsaminda hazirlanilan veritabam ile birlikte yerli yedek parca ve
makine iireticileri ile seramik iireticilerinin birlikte ¢alismasi, yerli makine sanayinin seramik
sektorline destek olmasi ve makine ithalatinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Toplantiya EBK
Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu, Proje Yiiriitiicii Evrim Erkili¢ ve Proje Uzmam
Burcu Odabas katilmislardir. Proje kapsaminda yer alacak tim iyeler ile calismayi
gereceklestirecek kurum olan SAM A.§ arasinda Gizlilik s6zlesmesi imzalanarak {iyelerin tiim
bilgileri gizli tutulmaktadir.

26.03.2013 Orta Anadolu Makine ve Aksamlari Ihracatcilar: Birligi (Istanbul)

EBK makine calisma komitesi ve Makine Thracatcilar Birligi Baskan1 Adnan Dalgakiran ile
gerceklestirilen toplantida daha 6nce yerli makine kullanimi konusunda EBK Seramik Is
Kiimesi ortak hat makine ve yedek parga veri tabani olusturma gibi bir ¢alisma yapilmadigi
ve Makine Ihracatgilar Birligi’ ne bu sekilde bir isbirligi talebi gelmedigi belirtilmistir.
Makine Thracatgilar Birligi olarak kiime ile isbirligi yapmaya hazir olduklarim tarafimiza
bildirmislerdir. Proje ile birlikte ithal makine kullaniminin azaltilarak iiretimde katma deger
yaratilmasiin énemi vurgulanmustir. Kiimenin uygulamak istedigi bu projenin hentiz Tiirkiye’
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de hi¢ bir sektdr tarafindan yapilmadigi, Birligin seramik {ireticilerine en iyi hizmet
sunabilecek makine iireticileri ile bulusturulmasi konusunda istlerine diisen goérevi yerine
getirmeye hazir olduklarmm belirtmiglerdir. Toplantiya Adnan Dalgakiran (Makine Ihr. Bir.
Bsk), Ersin Siizen (Dalgakiran Makina),AkinErkan (Vitra Karo A.S),ilhan Uguz (Anka
Seramik),Muharrem Ko¢ (Keramika), Ali Alu¢ (Aluglar),Fahri Ozer (SAM),Onur Emre
Saglam (SAM), Evrim Erkilig, EBK Yénetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu, Deniz
Murathanoglu ve Burcu Odabas katilmiglardir.

29.03.2013 Makine Komite Toplantist (Boziiyiik&Istanbul)

Toplantida goriisiilen konular su sekildedir; Makine, yedek parcalar ve is akist konusunda bir
taslak olusturulacaktir, Makine ve parcalarin marka anlaminda farklilik gostermesi ve
fabrikalarda da farkliliklar olmasindan otiirii iirlin kodlariin kiimeye 6zel olarak iiretilmesi
gerekliligi, bu kodlarin daha sonraki projelerde de kullanilabilecegi (kiime kodlama sistemi),
Bir firmanin en sik kullandigi parcanin diger bir firma i¢in en az kullanilanlar arasinda
olabilecegi, makine markalarimin farkli olsa bile yedek parcalarin ayni olabilecegi, Veri
toplama formunda 3 ana baslik atinda sunlarin yer almasina; KATEGORILER (¢amur/masse,
presleme, kurutma, sirlama, stoklama, pisirme makineleri vb.) MAKINELER ( iiretim yil,
isletmeye alindig1 tarih, kullanim kapasitesi vb.), YEDEK PARCALAR (Kiime kodu,
reticisi, orjinal tanimi, Kategorisi (motor, disli, rulman vb.),Mensei, 6zel stok kosullari),
Yapilan calismanin yerel iireticileri daha fazla kaliteye yonlendirmesi gerekmektedir, daha
fazla siparis vererek maliyetler azaltilmalidir, Makinelerin katalog kapasiteleri ve fiili
kapasiteleri karsilastirilmalidir, ebat, agirlik veya m? bazinda karsilastirmalar yapilabilir,
Makinelerin tiiketim degerleri belirlenmelidir (elektrik, dogazgaz ..). Toplantiya katilanlar;
Akin Erkan (Vitra), Dog Dr. Osman Nuri Celik (Osmangazi Uni.), Onur Emre Saglam (SAM),
Fahri Ozer (SAM), Hiiseyin Azmioglu (Kiitahya Seramik), Ender Oziibek (Vitra),
Ali Alug (Aluglar), Burcu Odabasg

24.04.2013 Ortak Hat, Makine ve Yedek Parca Veritabant Olusturma Projesi Acilis
Toplantist

Ekonomi Bakanligit URGE projesi (10URGO007)kapsaminda gerceklestirilecek Ortak Hat,
Makine ve Yedek Parca Veritaban1 Olusturma Projesi agilis ve bilgilendirme toplantisi
24.04.2013 tarihinde Eskisehir Anemon Otel’ de yapilmistir. Ortak Hat, Makine ve Yedek
Parca Veri Tabani Olusturulmasi: Projesi hakkinda; Seramik Arastirma Merkezi AR&GE
Koordinatorii Prof. Dr. Alpagut Kara, Vitra Karo A.S. Bakim ve Onarim Miudiiri Akin Erkan
ve Seramik Arastima Merkezi Arastirmacist Fahri Ozer ’ in projenin amaci, hedeflenen
sonuclar, faaliyet programi ve proje metodolojisini iceren sunumlart ve konugmalari ile
toplantt devam etmistir. Toplantiya kiime iiyesi firmalar, Seramik Arastirma Merkezi
temsilcileri, Ekonomi Bakanligi Uzman1 Hiirol Karlil ve BEBKA Kalkinma Ajanst Uzmani
Engin Yiiksel katilarak proje hakkinda degerlendirme, goriis ve Onerilerini sunmuslardir.
Yénetim Kurulu Uyesi Abdiilhekim Yakut ise kapamsta Ortak Hat, Makine ve Yedek Parca
Veritaban1 Olugturma Projesi’ nin kiimeye ve sektore saglayacagi faydalan bildirerek temelde
kiimelenme anlayisi ile rekabet Oncesi igbirliginin uzun vadede fazlasiyla firmalara yarar
saglayacagimi belirtmistir. Firmalar o6zelinde ve sektdr genelinde ekonomik biiyiimenin
saglanmas1 ve uluslararasi rekabette Italya, Ispanya ve Cin gibi iilkelerin oniine gecebilmek
i¢in ancak bu tarz isbirliklerinin 6nem arz ettigini vurgulamigtir.
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Ortak Hat, Makine ve Yedek Parca Veritabant Olusturma Projesi Calismalari

Ekonomi Bakanligt URGE projesi (10URGO007)kapsaminda gergeklestirilen Ortak Hat,
Makine ve Yedek Parca Veritabani Olusturma Projesi ¢alismalari devam etmektedir. Projeye
katilan firmalardan Makine Parki ve kullanilan yedek parca listelerinin belirli bir diizen i¢inde
alinmasi ve degerlendirilmesi igin veri tablolar1 hazirlanmig ve ilgili firmalara iletilmistir.
Proje kapsaminda SAM, EBK iiyesi firmalar ile gériismelerini slirdiirmekte hazirlanan formlar
dogrultusunda makine ve yedek parga bilgileri veri tabani olusturacak bi¢cimde derlenmeye
baslanmustir.

Ortak Hat, Makine ve Yedek Parca Veritabant Olusturma Projesi Faaliyetler

Ekonomi Bakanligt URGE projesi (10URGO007)kapsaminda gerceklestirilen Ortak Hat,
Makine ve Yedek Par¢a Veritabani Olusturma Projesi ¢aligsmalari devam etmektedir. Projeye
katilan firmalardan Makine Parki ve kullanilan yedek parca listelerinin belirli bir diizen i¢inde
almmasi ve degerlendirilmesi igin veri tablolar1 hazirlanmis ve ilgili firmalara iletilmistir.
Birebir goriismelerin ardindan projede yer alan firmalar ilgili bilgilerini SAM uzmanlarina
iletmeye baslamislardir. Bilgiler analiz edilmeye baslanmistir. Temmuz ayinda Ekonomi
Bakanligi’ na tiim faaliyetleri iceren iki aylik bir ilerleme raporu sunulmustur. Makine
Ihracatilar1 Birligi ile yapilan goriismeler sonucu oniimiizdeki Ekim ay1 igerisinde proje
kapsaminda birlik iiyeleri ve kiime iiyelerinin biraraya getirilerek sonuglarin paylasilmasi ve
potansiyel isbirliklerinin ikili goériismelerde saglanmasi hedeflenmektedir

26.08.2013 tarihinde Seramik Arastirma Merkezi/Anadolu Universitesi’ nde Prof. Dr. Ersan
Piitlin, Prof. Dr. Alpagut Kara, Akin Erkan (Vitra),Onur Emre Saglam (SAM), Fahri Ozer
(SAM), Hiiseyin Azmioglu (Kiitahya Seramik), Serdar Yildinm (Seranit), Gokalp
Turan(Seranit), Mehmet Erdogan (Altin Cini Seramik) ve Burcu Odabas’ m katilimiyla
gerceklestirilen toplantida firma makine ve yedek parca verilerinin ortaklastirilmasi ve
makineler 6zeline indirgenmesi gibi konular goriisiilmiistiir. Formlarda makine ve pargalarin
orjinal kodlar1 kullanilacaktir, kodlar iizerinden gruplamalar yapilarak ortaya ¢ikan sonuglar
ile makine tretici firmalar1 yonlendirilmesi ve yatirim yapmalar1 saglanmis olacaktir. Veri
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tabaninin olugsmasindan sonra teknik resimlerin de paylasilmasi ile {reticiler, kiime
potansiyelini daha iyi anlamis olacaklardir.

17.09.2013 tarihinde Seramik Arastirma Merkezi/Anadolu Universitesi’ nde Prof. Dr. Ersan
Piitiin,Prof. Dr. Alpagut Kara, Yrd. Do¢.Dr. Osman Nuri Celik,Akin Erkan (Vitra), Onur
Emre Saglam (SAM), Fahri Ozer (SAM), Hiiseyin Azmioglu (Kiitahya Seramik),Aydan Isil
Aydin (Makine Ihr. Bir), Tiilin Murathanoglu, BurcuOdabas, DenizMurathanoglu’ nun
katilmiyla gergeklestirilen toplantida goriisiilenler su sekildedir;  Proje hakkinda detayli
bilgiler Makine Ihracatcilar1 Birligi Uzmam Isil Aydin® a “ortak hat makine ve yedek par¢a”
projesi detaylar1 ve kaydedilen asamalardan bahsedilmistir. Ilk etapta hedeflelen transfer
makinelerine ait 4000 civarindaki yedek parcanin %5 i olan 200 parcanin yerlilestirilmesi
hedefi vurgulanmistir. Makine Thracatgilar1 Birligi, GTIP numaralarina istinaden sz konusu
yedek parcalarin aylik ve yillik ithalat ve ihracat rakamlarini belirleyerek proje igerisinde
karsilastima imkani sunacaktir. Bu sayede detayli GTIP nolar1 ile (12-16 haneli) potansiyel
yedek parcalarin belirlenmesi saglanacaktir. Gerekli nolar proje kapsaminda belirlenerek
Makine ihr. Bir.’ ne iletilecektir ve Oncelikle en fazla ithalat rakamlar1 belirlenerek ton
bazinda frekans: en yiiksek malzemeler ortaya cikacaktir. (GTIP nolar1 belirlendigi takdirde
Trademap’ ten gerekli arastirmalar kiime tarafindan da yapilabilinecektir). Makine Thracatci
Birlikleri tarafindan makine tiretimi ile ilgili her tiirlii rakamsal verinin kiime ile paylasiimasi
miimkiin olacaktir, ayrica Birligin ¢ikartmis oldugu”Moment-Expo” dergisinde projemiz haber
olarak yer alacaktir. Derginin 7500 kurum ve kisiye ulastig1 bilinmektedir.

07.10.2013 Ortak Hat Makine Ve Yedek Par¢ca Veri Tabani Olusturulmasi Projesi Sonug¢
Toplantisi, (Eskisehir)

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik (EBK) Is Kiimesi’nin “Makine ile Seramik Sektorii
Isbirligi” bashkli toplantisi, 7 Ekim Pazartesi giinii Eskisehir Anemon Otel’de
gergeklestirilmistir.  Kiime Yonetim Kurulu Bagkan1 Zeki Safak Ozan, toplantida, Ekonomi
Bakanlhigi’nin  “Uluslararas1 Rekabetciligin ~ Gelistirilmesinin  Desteklenmesine Y 6nelik
Tebligi” altinda uygulanan “Uluslararasi Pazarlarda Tanmirlik Projesi” kapsaminda
desteklenen “Ortak, Hat, Makine ve Yedek Par¢a Veri Taban1 Olusturulmasi1” projesi hakkinda
bilgiler vermistir.

Anadolu Universitesi Seramik Arastirma Merkezi tarafindan 6 aydir yiiriitiilen projenin,
50.000 TL tutarindaki maliyetinin %75 oraninda Ekonomi Bakanlig tarafindan desteklendigi
belirtilmistir. Ithal makine ve yedek parca sayisim azaltmayi, yedek parca ve talep
periyotlarim belirleyerek stoklari diisiirmeyi amaglayan proje kapsaminda, EBK Seramik Is
Kiimesi’ne iiye iiretici firmalarin, makine ve yedek parga envanterleri ¢ikartilmistir.

Seramik makineleri ve yedek parcalarinin yerlilestirilerek ithalatinin azaltilmasmi hedefleyen
projede, EBK Seramik Is Kiimesi ile Makine ve Aksamlar1 Ihracatgilar1 Birligi arasinda
envanterlerin ve teknik bilgilerin paylasimi yoluyla isbirligi kurulmustu ve yerli seramik
makinesi iiretimi konusunda dnemli bir adim atilmustir. Makine Ihracatgilar1 Birligi Ortak
Satin Alma Platformu OSO-Line ile EBK Seramik Is Kiimesi arasinda bir protokol
imzalanarak kiimenin ihtiya¢ duydugu tiim hizmetler, sarf malzemeler, ve belirli yedek
pargalarin temininde isbirligi yoluna gidilecektir. Ayrica Makinelerin yerlilestirilmesi
konusunda genis ¢apli bir isgbirligi baslatilarak tiim seramik makine veritabaninin {ilke ¢apinda
cikartilmasi ve genis kapsamli bir igbirligi yol haritas1 hazirlanmasi s6z konusudur.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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31.10.2013 Ortak Hat Makine Ve Yedek Parca Veri Tabant Olusturulmast Projesi Rapor
Teslim Toplannisi (Ankara)

EBK Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu, Makine Komite Baskan1 Akin Erkan, Prof.
Dr. Alpagut Kara, Onur Saglam ve Evrim Erkili¢ proje sonug¢ raporunu Ekonomi Bakanligi
KOBI ve Kiimelenme Destekleri Daire Baskanlig1’ na teslim etmislerdir. Daire Baskan1 Sn.
Emrah Sazak tarafindan proje sonuglarinin Bakanlik nezdinde paylasilmasi gerektigi
vurgulanmustir.

EBK SERAMIK i$ KUMESI DERNEGT
“10URGO0T”

“ORTAK HAT, MAKINE VE YEDEK PARCA
VERI TABANI OLUSTURMA PROJESI™

SONUC RAPORU

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI A.S.
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11.11.2013 Ortak Hat Makine Ve Yedek Parca Veri Tabanmi Olusturulmast Projesi
Degerlendirme Toplanunst (Eskisehir)

EBK Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu, Makine Komite Baskan1 ve Vitra Karo
Bakim Miidiirii Akin Erkan ve SAM AS. Arge Koordinatorii Prof. Dr. Alpagut Kara, Fahri
Ozer ve Burcu Odabas bir araya gelerek proje sonuclarini degerlendirmislerdir ve projenin bir
sonraki samasi i¢in goriismeler yapilmistir.

Proje kapsaminda kiime tiyesi Seramik Kaplama {ireticisi firmalarin makine ve yedek parca
envanterleri tespit edilmis bulunmaktadir. Makine Ihracatcilar1 Birligi ve Orta Anadolu
Thracatgilar Birligi ile yapilan isbirligi ile de s6z konusu projenin sonuglari ve teknik detaylari
karsilagtirlarak, makine sektorii harekete gecirilecektir. Konu Tiirkiye Seramik
Federasyonuyla paylasilmis olup Federasyon da seramik makinelerinin yerlilestirilmesini
desteklemektedir. Seramik Kaplama iiretiminde kullanilan makinelerin ve yedek pargalarin
tespitinin ardindan Seramik Saglik Gereci iretiminde kullanilan makinelerin ve yedek
parcalarin tespiti ile calisma genisletilerek makinelerin yerlilesmesi noktasinda tiim seramik
sektoriinlin faydalanmasi s6z konususudur.

SERAMIK MAKINELERININ YERLILESTIRILMESI GUNCEL ASAMALARI

EBK Seramik Is Kiimesi olarak projenin genisletilerek devam etmesi yolunda Makine ve
Aksamlar1 Thracatcilar Birligi ve Orta Anadolu Thracatgilar Birligi ile kapsamh bir isbirligi
igerisine girerek tiim seramik iireticileri ve makine sektorii bir araya getirilmistir. Hazirlanmis
olan ortak hat makine ve yedek parga veri tabam raporumuz Makine Ihracatcilar1 Birligi ile
paylasilmistir. Genisletilmis tiim veri tabanlarinin karsilikli paylagilmasi ve teknik ¢izimler ve
belirlenen ihtiyaglara gore isbirliginin sekillenmesi bu asamada 6nem arzetmektedir.

SERAMIK SAGLIK GERECLERI MAKINE VERI TABANI OLUSTURMA CALISMASI

Seramik kaplama malzemeleri makinelerinin tespitinden sonra Seramik Saglik Gereci
iiretiminde kullanilan makinelerde tespit edilecektir. Projenin bu kismina; Eczacibasi Yapi
Geregleri San. Tic. A.S., Kalevit Saniter Seramik San. Tic. A.S., Ece Banyo Geregleri San.
Tic. A.S., Matel Hammadde San. Tic. A.S. sirketleri de dahil olacaklardir. Projeyi Orta
anadolu Thracatcilar Birligi tarafindan finanse edilmekte olup ¢alismay1 Seramik Arastirma
Merkezi yiritiicektir. Proje sonunda seramik makine ve yedek pargalarinin yerlilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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ANADOLU UNIVERSITESI ILE YAPILAN ISBIRLIKLERI

Anadolu Universitesi-EBK Seramik Is Kiimesi Proje Tabanh Staj Programi

Anadolu Universitesi ve kiimemiz arasinda 13 Aralik 2011 tarihinde imzalanan "Proje Tabanli
Staj Programu Isbirligi” protokolii kapsaminda Anadolu Universitesi dgrencileri kiime {iyesi
Eczacibas1 Yap1 Uriinleri Grubu’ nda staj yaparak verimli projelere imza atnuslardir.

18.03.2013 tarihinde Anadolu Universitesi’ nde gerceklesen Sertifika torenine;Eskisehir Vali
Yrd. Giinhan Yazar, Eskisehir Sanayi Odas1 Baskan1 Savas Ozaydemir, Anadolu Universitesi-
Arastirma ve Uluslararasi Iliskilerden sorumlu Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Ender Suvaci,
EBK Seramik is Kiimesi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ve Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu Bagkan Yardimcis1 Zeki Safak Ozan, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve
Teknoloji Genel Miidiirliigii Politika ve Strateji Gelistirme Daire Baskan Vekili Mehmet
Madencan, PTS Akademik Danigsman Prof. Dr. Alpagut Kara, PTS Endiistriyel Danigsman Elif
Manavoglu ve PTS Stajyeri Mehmet Akverdi konusmalariyla katilmiglardir.

Konusmalarda Universite-Sanayi Isbirliginin énemi bir kez daha vurgulanarak, AR&GE
caligsmalarinin arttirilmasi gerekliligi, bakanligin bu konudaki destekleri, projenin sektor ve
Ogrenci acisindan faydalar belirtilmistir. Toren sonunda 6grenciler, akademik ve endiistriyel
danigsmanlar sertifikalarin1 almiglardir.Proje Tabanli Staj Programi ¢aligma alanini genisleterek
ve kiime ile olan isbirligi siirdiirerek devam edecektir.
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*  Anadolu Universitesi ARGE ve Inovasyon Koordinasyon Birimi- EBK Isbirligi Protokolii,
07.10.2013 (Eskisehir)

EBK Seramik Is Kiimesi ve Anadolu Univeristesi'nin ArGe ve Inovasyon Koordinasyon
Birimi (ARINKOM) arasinda bir iyi niyet protokolii imzalanmustir. Protokolle, seramik
sektoriiniin artan rekabet ortaminda aragtirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon ihtiyaclarimin
giderilmesi agisindan 6nemli bir asama kaydedilmesi amaglanmaktadir. Ayrica seramik ig
kiimesinin uluslararas1 alanda rekabet giiciinii arttirmasi ve kiimelenme faaliyetlerinin
devamlilig1 agisindan {iniversite-sanayi isbirligi icin 6nemli bir temel olusturulmustur.

OSO LINE- ORTAK SATIN ALMA PLATFORMU

e Makine Ihracatcilart Birligi onderliginde kurulan Ortak Satin alma Platformu Genel
Midiirii Abdurrahman Yilmaz ile gorisiilerek organizasyonun ve ortak satin alma
sisteminin isleyisi konusunda detayli bilgiler edinilmistir. Isbirligi konusunda ayrica
Makine ihracatgilar birligi Baskan: Baskan1 Adnan Dalgakiran ile goriisiildii,edinilen
bilgilere gére; OSO Line © da ortaklik ve iiyelik soz konusudur, aidat ve yillik sozlesme
ile liye olunabilir, siparisler OSO tizeriden yapilir (portal) ve faturalar herbir alic1 i¢in
ayrt ayr1 kesilmektedir ve paylasma s6z konusu olmamaktadir. EBK ile isbirligi
noktasinda OSO Line Genel Miidiirii 29.05.2013 tarihinde Seranit Fabrikasini Ahmet
Baloglu esliginde ziyaret ederek bir seramik iireticisinin ortak satin alma kapsamina
girebilecek kalemlerini tespit etmislerdir.

e Ortak Satin Alma Platformu Genel Miidiirii Abdurrahman Y1lmaz’ m EBK Seramik Is
Kiimesi’ ne uygun bi¢imde hazirlayarak sundugu protokol incelenmistir, ¢esitli
degisikliklerin yapilmasi ile protokoliin son hali EBK Yo6netim Kurulu ile paylagilarak
Ekim ayinda diizenlenmesi planlanan Makine ihracatg1 Birlikleri isbirligi toplantisi
oncesinde imzalanacaktir. Ortak Satin Alma Platformu iyeligi ile EBK iiyeleri bircok
alanda fayda saglayacaklardir, Ozellikle ana kalemler disinda ortak alimlardan
yararlananilacagi1 6ngoriillmektedir.
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e 0OSO Ortak Satin alma Platformu’ na EBK Seramik Is Kiimesi 07.10.2013 tarihinde
yapilan protokolle iiye olmustur. Bundan sonra kiime iiyeleri iicretsiz olarak
platformun hizmetlerinden yararlanarak cesitli kalemlerdeki alimlarini bu platform
tizerinden gergeklestirebileceklerdir.

ISPANYA SERAMIK TEKNOLOQJILERI ENSTITUSU (ITC) ILE ISBIRLIGI

* 18.09.2013 tarihinde ispanyol ITC kurulusu’ ndan Prof. Dr. Elisio Monford ile “Enerji
Tiiketimi ve Karbondioksit Emisyonlarmin Belirlenmesi ve Ispanya ile Kiyaslama Yapilmas1”
konusunda Anadolu Universitesi’ nde bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantrya Tiilin
Murathanoglu, Prof. Dr. Alpagut Kara, Prof. Dr. Ersan Piitiin, Vitra Karo Bakim Miidiirii Akin
Erkan katilmislardir. Kiime iiyesi seramik iireticilerinin mevcut firin ve kurutma uzunlauklari
ve kapasitelerinin belirlenerek gerekli enerji tasarrufu caligmalarinin baglatilabilmesi igin
gerekli On tespitler yapilacaktir.

» “Enerji Tiiketimi ve Karbondioksit Emisyonlarmin Belirlenmesi ve Ispanya ile Kiyaslama
Yapilmas1” amaciyla Kiime {iyesi seramik iireticilerinin mevcut firin ve kurutma uzunluklar
ve kapasiteleri tespit edilmistir.Gerekli enerji tasarrufu ¢aligmalarinin baslatilabilmesi ITC
‘nin sunacag teklif ve proje plani ile caligmalar 1 baglamasi s6z konusudur.
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KUMENIN TANITIMI, YAYIMLANAN MAKALE VE
YAZILAR

2012 ve 2013 yillarinda 2 dergi haberi, 6 ulusal gazete haberi, bircok yerel
gazete ve web sitesi haberleri
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13.03.2012 Bélge Ticaret ve Sanayi Odalari ile Irtibata Gegilmesi

Kiimemizin o6zellikle kendi bolgesinde daha fazla taninmasi igin illerindeki en etkin
kuruluslardan olan Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile resmi diizeyde irtibata ge¢ilmistir. Eskisehir,
Bilecik ve Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odalarina gonderilen yazilar ile EBK Seramik Is
Kiimesi Dernegi resmi web sitesinin, odalarin resmi sitelerinde yer almasi i¢in gerekli
islemlerin yapilmasi talebinde bulunulmustur. Eskigehir Sanayi Odasi ve Bilecik Ticaret ve
Sanayi Odas1 s6zkonusu uygulamaya baslamislardir.

2. Olagan Genel Kurulu Basin Bildirisi

28.03.2012 tarihli toplantinin ardindan yayimlanan basin bildirisi bir¢ok yerel gazete ve
ingaat/yapi internet sitelerinde yer bulmustur.

EBK Ingilizce Tanitim Brosiirii

18-20 Nisan 2012 tarihlerinde Proje yiiriitiiclisii Evrim Erkili¢’ in Avusturya’ da katildig
Avrupa Kiimelenme Konferansi’ nda diger katilmcilar1 bilgilendirmek amaciyla EBK
brosiirleri dagitilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Anahtar - Verimlilik Dergisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ nin hazirladigi hakemli dergi statiisiinde yer alan
“Verimlilik Dergisi” nin 2012 yili 2. sayist i¢in Kiimemiz adina Yonetim Kurulu Bagkan
Safak OZAN tarafindan yazilmis kiimelenme tizerine bir makale talep edilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Anahtar-Verimlilik Dergisinin Mayis 2012- Y1l:24 281
nolu sayisinda EBK Seramik Is Kiimesi olarak; kiimelenme kavramma olan bakis
acimiz, Tirkiye’ de ve Diinyada kiimelenme, EBK’ nin gilinlimiize kadar olan g¢aligmalari,
kiimelenme siirecinde hangi asamalardan gecildigi, Tiirkiye’ de kiimelerin yasal statiileri ve
diger yasanan sikintilar, Bakanlik’ tan beklentiler ve Oneriler gibi noktalar1 iceren detayli bir
makale yayimlanmigtir. Makaleye Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’ nin resmi web
sitesinden ulasilabilinmektedir.

KALKINMADA W Bilim, Sanayi ve Teknoloi Bakani
ey Nihat ERGUN in Degerlendirmesi
« anajjtar -: -
v 3 L] i e
T.comiLl
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Diinya Gazetesi “Kiimelenme Destek Programt” hakkinda yayimladig: haber ve kise yazist

30.10.2012 tarihinde ulusal olarak yayimlanan Diinya Gazetesi’ nde EBK Yo6netim Kurulu
Baskan1 Safak Ozan’ 1n Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiime Destek Programu ile ilgili
goriiglerinin yer aldigi haber ve kiimelenme ile ilgili bildirdigi goriislerden alintilar i¢eren bir
kose yazist yayimlanmustir.

05.12.2012 Diinya Gazetesi Haberi

29.11.2012 tarihli Mimar Sinan Universitesi dgretim iiyesi ve Diinya Gazetesi eski yazari
Prof. Dr. Kenan Mortan Eskisehir’ de kiimemizi ziyaret ederek kiimemizin mevcut durumu,
yapisi ve projeleri hakkinda bilgiler edinmistir. Bu ziyaretin ardindan 05.12.2012 tarihinde
Diinya Gazetesi Osman Arolat’in kdsesinde EBK Seramik Is Kiimesi basarili bir kiime drnegi
olarak ele alinmustir.

04.02.2013 Diinya Gazetesi Haberi

Osman Arolat’mm “Deger Zinciri Yaratma” baglikli yazisinda Eskisehir'de kurulan 6rnek
kiimeler arasinda EBK Seramik Is Kiimesi’ ni de gostermistir.

20.03.2013 Diinya Gazetesi Haberi

Diinya Gazetesi’nde 2012-2016 Seramik Sektorii Strateji Belgesi hakkinda sektdriin onde
gelen temsilcilerinin goriislerinin yer aldig1 bir haber yayimlanmistir. Yazida EBK Seramik Is
Kiimesi’nin Strateji Belgesi'nde yer alan hedef ve eylem planlarina yonelik ¢aligmalari, goriis
ve Onerileri yer almistir. Ayrica Taylan Ertem’in konu hakkinda yazidigi kdse yazis1 aym
tarihte yayimlanmistir.

Mayrs 2013 BEBKA Haber Dergisi
Mayis ayi igerisinde EBK Seramik Is Kiimesi Lojistik Projesinin bir basar1 hikayesi olarak ele

alindig1 ve Yonetim Kurulu Baskan1 Zeki Safak OZAN’ 1 goriislerine yer verilen BEBKA
Haber Dergisi’ nin 5. Sayis1 yayimlanmustir.

Balge planlan, ulusal Bursa'min olmazsa Seramik, rotay! demiryolu

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Derneg;
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= Seramik Makinelerinin Yerlilestirilmesi Hakkinda Basin Haberleri

Seramik makinesi 558 ESUSMIEDE VERU SERMMIX Sy mjkte yerli
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GENEL KURUL TOPLANTISI, YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

2012 ve 2013 yillarinda 1 adet Genel Kurul, 12 adet Yonetim Kurulu Toplantis:
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28.03.2012 EBK Seramik Is Kiimesi 2. Olagan Genel Kurul Toplantist

BEBKA temsilcileri, Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Savas Ozaydemir ve Anadolu
Universitesi Proje Destek Birimi Miidiirii Yrd. Dog. Dr. Haluk Yapicioglu’ nun katilim
sagladigi EBK Seramik Is Kiimesi 2. Olagan Genel Kurul Toplantis1 Eskisehir anemon Otel’
de gergeklestirilmistir. Uyelerin genis capli kathm sagladiklar1 toplantida detayli faaliyet
raporu iyeler ile paylasilmis, giincel konular goriisiilmiis ve kiime gelecek faaliyet planlari
sunulmus, yeni Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulunun se¢iminin ardindan toplantt son

bulmustur.

- T
4 "‘»

22.05.2012 EBK Yénetim Kurulu Toplantisi

Yonetim Kurulu Uyeleri Eskisehir’ de yapilan toplantida bir araya gelmislerdir ve belirlenen
giindem iizerinden goriismeler yapilmustir.

27.06.2012 EBK Yoénetim Kurulu Toplantisi

Yonetim Kurulu Uyeleri Eskisehir’ de yapilan toplantida bir araya gelmislerdir ve belirlenen
giindem iizerinden goriismeler yapilmustir.

28.08.2012 EBK Yoénetim Kurulu Toplantis

Yonetim Kurulu Uyeleri Eskisehir’ de yapilan toplantida bir araya gelmislerdir ve belirlenen
giindem iizerinden goriismeler yapilmustir.

20.09.2012 EBK Yonetim Kurulu Toplantist

Her ay diizenli olarak yapilmakta olan Yonetim Kurulu toplantis1 20.09.2012 tarihinde BSTB
Kiimelenme Destek Prograni Kiime Mali Durumu, Uye Aidatlari,URG Projeleri, ESINKAP
AR&GE Proje Pazari, Egitimler, Seramik Tamitim Grubu 8. Calistay Toplantis1 ve Kiime
Proje Fikirleri giindemi ile toplanmusgtir.
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29.11.2012 EBK Yonetim Kurulu Toplantist

EBK Yoénetim Kurulu Uyeleri Zeki Safak Ozan (Vitra Karo AS), Celal Ustiindag (Kiitahya
Seramik AS), Abdiihekim Yakut (Seranit AS), Tolun Vural (Ercan Seramik AS), Prof. Dr.
Ersan Piitiin (Anadolu Univ.) ve Tiilin Murathanoglu’ nun katilim sagladigi aylik toplanti
Eskisehir’ de gerceklestirilmistir.

30.01.2013 EBK Yonetim Kurulu Toplantist

Yénetim Kurulu Bagkam Zeki Safak Ozan ve Yonetim Kurulu Uyeleri Abdiilhekim Yakut,
Prof. Dr. Ersan Piitiin ve Tiilin Murathanoglu’ nun katilimi ile yapilan toplantida kiime
giindeminde yer alan cesitli maddeler goriisiilmiistiir.

21.02.2013 EBK Yénetim Kurulu Toplantist

Yénetim Kurulu Bagkani Zeki Safak Ozan ve Ydnetim Kurulu Uyeleri Abdiilhekim
Yakut, Prof. Dr. Ersan Piitiin, Tolun Vural, Yurtbay Temsilcisi Ali Kemal Ahi ve
Tiilin Murathanoglu’ nun katilimi ile yapilan toplantida kiime giindeminde yer alan
cesitli maddeler goriistilmiistiir.

18.03.2013 EBK Yinetim Kurulu Toplantist

Yénetim Kurulu Baskani Zeki Safak Ozan ve Yonetim Kurulu Uyeleri Abdiilhekim Yakut,
Prof. Dr. Ersan Piitiin, Celal Ustiindag ve Tiilin Murathanoglu’ nun katilimu ile yapilan
toplantida kiime giindeminde yer alan g¢esitli maddeler goriisiilmiistiir.

30.05.2013 EBK Yonetim Kurulu Toplantist

Yonetim kurulu toplantisinda goriisiilen giindem haricinde ayrica Ekonomi Bakanligi
Turquality ve Marka Destek Programi hakkinda Proje Ydiriitliciisii Deniz Murathanoglu
detayli bir sunum gergeklestirmistir. Toplantiya davet edilen kurul tiyeleri ve firma temsilcileri
de Turquality programindan yararlanmak iizere tiim asamalar hakkinda detayli bilgi sahipleri
olmuslardir.

09.07.2013 EBK Yonetim Kurulu Toplantist

Eskisehir Anemon Otel’ de gerceklestirilmistir. Toplantiya Yonetim Kurulu Bagkani Zeki
Safak Ozan, Yénetim Kurulu iiyeleri Ersan Piitiin, Tiilin Murathanoglu ve Celal Ustiindag,
Proje Uzmani Burcu Odabas katilmiglardir. Kiime giindemi incelenerek projelerin durumu ve
kiimeye tiyelikler hakkinda goriisiilmiistiir.

09.09.2013 EBK Yonetim Kurulu Toplantist

EBK Yonetim Kurulu iiyeleri, Zeki Safak Ozan Bagkanliginda Eskisehir Anemon Otel’ de
toplanmuslardir. Toplantiya Abdiilhekim Yakut, Celal Ustiindag, Hakan Onacan, Tiilin
Murathanoglu ve Burcu Odabas katilmiglardir. Toplantida Kiime giindemine iligkin konular
goriigiilmis ve ilgili kararlar alinmustir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik s Kumesi Derneg
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= 09.12.2013 EBK Yénetim Kurulu Toplantisi (Istanbul)

EBK Yénetim Kurulu Baskan1 Zeki Safak Ozan, Yénetim Kurulu Uyeleri Abdiilhekim Yakut,
Ali Ercan ve Tiilin Murathanoglu;” nun katilim sagladigir toplantida kiime giindemi
goriisiilerek ortak yapilmasi planlanan projeler goriistilmiistiir.
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CEVRE KOMITESI TOPLANTILARI
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03.01.2013 Cevre Komitesi Toplantist (Boziiyiik/Bilecik)

03.01.2013 tarihinde Boziiylik’ te Kiime iiyesi firmalarin ¢cevre departman sorumlularinin bir
araya geldigi toplantida BEBKA Siirdiiriilebilir Sanayi Programi kapsaminda yer alan
onceliklerden bir tanesi olan sanayi kaynakli ¢evre kirliligini azaltmaya yonelik tesislerin
yapilmasi veya kapasitelerinin artirilmasi konusunda proje fikirleri degerlendirilmistir. Uye
firmalarin kati atiklarin bertarafi ve geri doniisiimleri konusundaki faaliyetleri, bu konuda
ortaklasa hareket edilebilinecek noktalar tespit edilmistir. Ayrica proje hazirliklar konusunda
Anadolu Universitesi ile goriisiilmesi karar1 alinmmgtir. Toplanti katihmeilart su sekildedir;
EYAP-Erkan Yilmaz, Vitra-Olcay Culha, Seranit- Ayse Koyuncu, Cetin Cayirli, Anka
Seramik- Canan Alan, Zeynep Giiner, Kiimas- Buket Koftecioglu, Tiilin Murathanoglu ve
Burcu Odabas

21.02.2013 Cevre Komitesi Toplantisi(Eskisehir)

Anadolu Universitesi Cevre Miihendisligi Béliimii® nden Do¢ Dr. Miifide Banar ile cevre
komitesi bir araya gelmislerdir. Toplant1 katilimcilar su sekildedir; Eyap-Erkan Yilmaz, Bien
Seramik Ebru Ekin, Anka Seramik Murat Tiiyli, EBK Yonetim Kurulu fyeleri Tiilin
Murathanoglu ve Prof. Dr. Ersan Piitiin, Burcu Odabas. Toplantida BEBKA siiriidiiriilebilir
sanayi programina sunmak {izere bir proje hazlirlanmasi konusunda isbirligi yapilmasi,
kiimenin  projeden  beklentileri  iiniversite ile yapilabilecek isbirligi  alanlan
goriigiilmistiir.kiimeye en uygun c¢evre programinin endiistriyel simbiyoz olabilecegi
belirtilmistir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
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BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI &
EKONOMI BAKANLIGI DESTEKLI PROJELER
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BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI KUME DESTEK PROGRAMI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’ Kiime Destek Programi bagvurusu i¢in gerekli calismalar
tamamlanarak basvuru yapilmustir.

Projeye 22 adet kiime iiyesi ile Anadolu Universitesi ve Eskisehir Sanayi Odas1 da istirakgi olarak
katilmigtir ve “kiimelenme birlikteligi” olusturulmustur. Bakanligin icelemelerinden sonra onay
alimdig1 takdirde toplamda 5 yil siirmek iizere faaliyetler baslatilacaktir. Proje biitgesi toplamda
maksimum %50 desteklenmektedir. .

Proje Kapsaminda;
*  Enerji Verimliligi Calismalar1
*  Boziiyiik Lojistik Merkezi Seramik Trafik Kurgusunun Olusutulmasi
*  Temiz iiretim Projesi
»  Sirdiriilebilir Kurumsallik Projesi

+  Ortak Inkjet Miirekkep Uretim Tesisi Kurulmasi

EKONOMI BAKANLIGI ULUSLARARASI REKABETIN GELISTIRILMESI DESTEGI

Uluslararas1 Rekabette Kiime Yetkinliklerinin Gelistirilmesi Projesi ile EBK Seramik Is Kiimesi’ nin
sahip oldugu bolgesel rekabet giiciinii gelistirmesi yaninda uluslararasi alanda en etkin bigimde
faaliyetlerine devam etmesi ve {iye firmalar ile birlikte kiime yetkinliklerinin giliglenmesi
amacglanmaktadir. Mevcut kiime yapisinin daha da giliclenmesi ve kiime iiyeleri 0Ozelinde
gerceklestirilecek faaliyetler ile ihracat yapisinin desteklenmesi ve rekabet edebilirligin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Projeye 22 adet kiime iiyesi katilmistir, proje siiresi 3 yil olup destek oran1 %75’ dir.
Proje Kapsamindaki Faaliyetler;
e [htiyag Analizi

e Egitim ( ihtiyag Analizi Sonucu Egitimler, ARGE Projeleri Hazirlama ve Frascati
Klavuzu, Teknoloji Yonetimi)

e Kiime Iletisiminin Siirekliliginin Saglanmast ,
e Thracat Siireclerinin lyilestirilmesi,

e  Siirdiiriilebilir Kurumsallik

¢ Yurdisi Pazarlama (Almanya Fuar Ziyareti)

e Istihdam (2 proje uzmani)
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UNICERA FUAR KATILIMLARI ve ZIVARETLER

= 14-18 Mart 2012 tarihleri arasinda diizenlenen UNICERA 24. Uluslararas1 Seramik Banyo
Mutfak Fuar’’ na Amerika, Avustralya, italya, Fransa, Bulgaristan, Almanya, Polonya,
Belgika, Japonya, Ispanya, Ingiltere, Isvigre, Cin, Tayvan ve Tiirkiye olmak iizere 16 iilkeden
308 firma ve firma temsilcisinin katilimi ile gergeklesmis ve 65.000° in iizerinde kisi
tarafindan ziyaret edilmistir.

o Dernegimizin 11 iiyesi; Altin Cini , Aluclar Makine , Bien Seramik, Eczacibasi Yap1
Geregleri, Esvit, Kiitahya Porselen, Sanovit, Seranit, Torrecid Sa, Vitra Karo,
Yurtbay Seramik firmalar1 Unicera Fuar1’ nda katilimci olarak stand agmuslardir.

o Firma standlari, Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi Tiilin Murathanoglu ve
Proje Uzmani Burcu Odabas tarafindan ziyaret edilmis, firma temsilcileri ile
goriistilerek tirlinler hakkinda detayl: bilgiler alinmustir.

= 27.02.2013 tarihinde 25. UNICERA Fuarin1 Yo6netim Kurulu tiyesi Tiilin Murathanoglu fuarda
stand agan tiim kiime iiyelerini ziyaret etmistir. Seramik karo ve seramik saglik gereci iireticisi
bircok iiye fuarda faaliyet gostermistir.

o Fuara katilan iiyeler su sekildedir; Altin Cini Ve Seramik Sanayii A.S.,Anka Seramik,
Bien Seramik San.Ve Tic.A.S., Elit Mobilya Seramik Ins.San. ve Tic.Ltd.Sti
(Sanovit), Eczacibasi Esan A.S, Karopak, Kiitahya Porselen Sanayi A.S, Seranit
Granit Seramik San.Ve Tic.A.S., Torrecid, Yurtbay Seramik San.ve Tic.A.S. Vitra
Karo A.S

iSTANBUL

www.unicera.com
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EBK SERAMIK IS KUMESI MARKA TESCILI

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi olarak adimiz, Markalarin Korunmasi
Hakkinda 556 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye gore 15/06/2011 tarihinden itibaren ON
YIL miiddetle 04/01/2013 tarihinde tescil edilmistir. Tiirkiye’ nin Marka Tescilli ilk i kiimesi
olarak, bolgemizin diinya capinda bir marka haline gelmesinde ve ayricalikli bir yer
edinmesinde 6nemli bir adim atmis bulunuyoruz.,

KUME KOSGEB UYELIGI

* 08.05.2013 tarihinde EBK Seramik Is Kiimesi olarak KOSGEB veritabanina dernek statiisii ile
iye olunmustur. Kiime olarak KOSGEB  Tematik Destek  Programindan
faydalanabilinmektedir. Bu destegin amaci;Bolgesel ve sektorel ihtiyaglarin kargilanmasi olup
36 ay siire ile %50 oraninda destek saglamaktadir.

BEBKA KALKINMA KURULU UYELIGI

* 19.07.2013 tarihinde kiimeye ulasan resmi yazi ile EBK Seramik Is Kiimesi’ nin
BEBKA Kalkinma Kurulu iiyeliginin onaylandig bildirilmistir.

Eskisehir Bilecik Kiitahya
Seramik Is Kumesi Derneg
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MALI DURUM
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ESKISEHIR BILECIK KUTAHYA SERAMIK i$ KUMESiI DERNEGI
31/12/2013 DONEMIi AYRINTILI GELiR TABLOSU
ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2012 31.12.2013
A-GELIRLER 116.355,00 216.881,90
1-Uye Aidatlar 16.440,00 14.460,00
3-Kamu Kurulularindan Alinan Yardimlar 39.311,00 114.671,00
4-Diger Bagis ve Yardimlar 57.004,00 87.025,53
5-Finansal Gelirler 0,00 725,37
6-Diger Gelirler 3.600,00 0,00
C- NET GELIiRLER 116.355,00 216.881,90
D-GIDERLER (-) -60.372,78 -73.021,54
1-Genel Giderler (-) -22.009,68 -20.436,52
2-Personel Giderleri (-) -38.363,10 -52.585,02
BRUT GELIR GiDER 55.982,22 143.860,36
E-AMAC VE HiZMET GIDERLERI (-) -23.318,75 -142.235,50
2-Egitim ve Arastirma (-) -17.700,00 -136.810,50
4-Ust Kurulus Uye Aidatlari(-) -5.000,00 -5.425,00
6-Diger Giderler (-) -618,75 0,00
FAALIYET KARI (VEYA ZARARI) 32.663,47 1.624,86
OLAGAN KAR (VEYA ZARAR) 32.663,47 1.624,86
GELIR GIDER FARKI 32.663,47 1.624,86
GELIR GIDER FARKI 32.663,47 1.624,86
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ESKISEHIR BILECIK KUTAHYA SERAMIK iS KUMESiIi DERNEGI

31/12/2013 TARIHINDEKIi AYRINTILI BILANCOSU

AKTIF (VARLIKLAR)
ONCEKi DONEM CARIi DONEM
31/12/2012 31/12/2013
I-DONEN VARLIKLAR 38.882,06 50.673,88
A-HAZIR DEGERLER 31.382,06 7.641,88
1-Kasa 69,41 351,26
3-Bankalar 31.312,65 7.290,62
C-TiCARi ALACAKLAR 7.500,00 0,00
2-Verilen Depozito ve Teminatlar 7.500,00 0,00
F-GELECEK AYLARA AiT GiDERLER
VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 43.032,00
2-Gelir Tahakkuklar: 0,00 43.032,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 38.882,06 50.673,88
PASIF(KAYNAKLAR)
ONCEKi DONEM CARIi DONEM
31/12/2012 31/12/2013
I-KISA VAD.YABANCI KAYNAK. 3.245,84 13.656,36
B-TiCARi BORCLAR 0,00 919,07
1-Saticilar 0,00 919,07
C-DiGER BORCLAR 0,00 8.600,00
1-Ortaklara Borgclar 0,00 8.600,00
E-ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUM. 3.245,84 4.137,29
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 2.143,34 2.837,29
2-Ode.Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.102,50 1.300,00
I-OZKAYNAKLAR 35.636,22 37.017,52
D-GECMIS YILLAR GELIiR-GIDER FARKI 2.972,75 35.392,66
F-GELIR GIDER FARKI 32.663,47 1.624,86
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 38.882,06 50.673,88
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DEVLET DESTEKLERI

2012 yilinda 39.311 TL ve 2013 yilinda 114.671 TL olmak tizere toplam 153.982 TL BEBKA
ve Ekonomi Bakanligi’ ndan saglanmistir. Uye aidat ve katki paylart kadar devlet destegi
saglanmugstir.

2014 YILI BUTCESI

2014 BUTCESI
Gelirler YILLIK TOPLAM | Giderler YILLIK TOPLAM
Aidatlar Toplam 121.840 Muhasebe Giderleri 2.400
Ekonomi Bak. Makine Projesi 34.417 Personel 60.000
Ekonomi Bak. Personel Destegi 8.615 Kira-Aidat 2.400
Vergi-Resim-Harg 1.000
Gelir Vergisi 7.600
Serfed 5.725
Marka Tescil 500
Haberlesme 600
Seyahat 11.400
Kurumsal iletisim 7.000
EIB Egitim 7.000
Diger Giderler 300
Bor¢ Odeme 8.600
Gelirler Toplam 164.872 Giderler Toplam 114.525
Gelirler-Giderler 50.347
Doénem Bas1t Mevcut 7.641
Doénem Sonu Mevcut 57.988
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